


คํานํา 

“การไมเปนหนี้ เปนลาภอันประเสริฐ” คํากลาวนี้คงจะไม
เปนคํากลาวที่เกินจริง โดยเฉพาะในยุคปจจุบันนี้สภาพสังคมและ
เศรษฐกิจที่มีการเติบโตอยางตอเนื่อง ยอมนํามาซึ่งเม็ดเงิน
หมุนเวียนในประเทศอยางมากมาย แตส่ิงที่ตามมาพรอมการเติบโต
อยางไมหยุดย้ังของระบบเศรษฐกิจก็คือ “ภาวะหนี้สิน” กระแสทุน
นิยมไดกลายมาเปนตัวเรงใหเราตองใชจายมากขึ้น จนในบางครั้ง
เราอาจลืมความสมดุลของรายรับและรายจาย ถาเราใชเงินอยาง
ขาดสติจนขาดสภาพคลอง ทางออกของปญหาอาจจะเปนการที่เรา
ตองไปกูยืมเงินจากภายนอกจนอาจกลายเปนภาวะหนี้สิน ซึ่งถาเรา
มีการบริการจัดการท่ีไมดี หนี้สินที่วานี้ก็อาจจะเปนตัวที่สรางความ
ทุกขใหกับเราในอนาคตก็เปนได เมื่อคนเรามีความทุกขจากภาวะ
หนี้สินที่ไมสามารถจัดการได ส่ิงที่ตามมาอยางหลีกเล่ียงไมไดก็คือ 
ความกังวลใจและความไมสบายใจจนอาจสงผลกระทบตอการ
ทํางานและคุณภาพชี วิต  จากปญหาในระดับบุคคลก็อาจจะ
กลายเปนปญหาระดับองคกรได  

คงจะไมมีใครสามารถปฏิเสธไดวา ความสําเร็จของทุก
องคกรยอมถูกสรางขึ้นมาจากศักยภาพของบุคลากร ดังนั้นทุกๆ 
องคกรจึ งควรใหความสําคัญตอคุณภาพชี วิตของบุคลากร 
โดยเฉพาะคุณภาพชีวิตที่มาจากทางดานบริหารจัดการเงิน ในความ
เปนจริงแลว ถึงแมวาเงินจะไมใชส่ิงสําคัญที่สุดของชีวิตมนุษย แต
การขาดเงินทองท่ีเพียงพอตอการดํารงชีพก็นํามาซึ่งปญหาตอ
ตนเอง ครอบครัวและสังคมไดเชนกัน 





หนังสือ “จัดการเงิน จัดการสุข” เลมนี้ ไดถูกจัดทําขึ้น 
เพื่อแนะนําเครื่องมือสําหรับการจัดการหนี้ที่อาจเกิดขึ้นไดกับเราทุก
คน พรอมกับยกแนวทางการแกไขปญหาภาวะหนี้สินที่ไดผลจาก 
10 องคกรตนแบบที่มีแนวทางการบริหารจัดการเงินใหกับพนักงาน
อยางดี ซึ่งหนังสือเลมนี้คงจะชวยเปนเข็มทิศใหกับทานที่ไมรูจะ
เริ่มตนจัดการกับปญหาหนี้สินอยางไรไดเปนอยางดี ถาทุกทาน
อยากรูวาการจัดการหน้ีสินนั้นเราควรจะทําอยางไร และองคกร
สามารถสนับสนุนเราไดอยางไร หนังสือเลมนี้มีคําตอบใหทานแลว 

 

คณะผูจัดการ 

โครงการวิจัยจัดทําและเผยแพรองคความรู 

การแกไขปญหาหนี้สินของประชากรวัยทํางาน 

ในองคกรภาคเอกชนของประเทศไทย 
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 1 จัดการเงิน จัดการสุข 

บทนํา 

ปญหาหนี้สิน? สําคัญไฉน 

 ต้ังแตเด็กจนโต คําสอนหนึ่งที่เราไดยินจนคุนหูก็คือ “การ

เปนหนี้ เปนทุกขในโลก” หรือ “อิณทานํ ทุกฺขํ โลเก” ดังนั้นถาไม

อยากทุกขจึงตองไมมีหนี้ความฝนในวัยเด็กของใครหลายๆ คนจึง

ไมอยากเปนหนี้ แตทวาเมื่อเราเติบโตเปนผูใหญ คนจํานวนมาก

ตองอยูในภาวะมีหนี้สิน และผลที่ตามมาก็คือความทุกขจากการเปน

หนี้นั่นเอง 

สถานการณของภาวะหนี้สินในปจจุบัน 

 จากการเก็บขอมูลของสํานักงานสถิติแหงชาติ (พ.ศ.2554) 

พบวา คนไทยมีอัตราหนี้สินเพิ่มมากขึ้นอยางตอเนื่อง เห็นไดจาก

อัตราคาเฉล่ียหนี้สินตอครัวเรือนของคนไทยมีแนวโนมเพิ่มขึ้นอยาง

ตอเนื่อง 

 พ.ศ. 2549 หนี้สินเฉล่ียตอครัวเรือน 116,585 บาท 

 พ.ศ. 2550 หนี้สินเฉล่ียตอครัวเรือน 116,681 บาท 

 พ.ศ. 2552 หนี้สินเฉล่ียตอครัวเรือน 134,699 บาท 



 2 จัดการเงิน จัดการสุข 

 จากการท่ีคนไทยมีอัตราหนี้เพิ่มเฉลี่ยสูงขึ้น ประกอบกับคํา

สุภาษิตที่วา “การเปนหนี้ เปนทุกขในโลก” ก็นาที่จะทําใหเราเขาใจ

ไดวา คนไทยนาจะมีความทุกขเพิ่มมากขึ้นจากภาวะหนี้สินที่สูงขึ้น

นั่นเอง 

ผลจากการเปนหนี้ 

 การศึกษาของ Thomas Garman เรื่อง Employee Money 

and Credit Problems: EAPs Must Become Involved พบวา

พนักงานรอยละ 15 – 25 ในแตละองคกรมีปญหาทางการเงินใน

ระดับรุนแรง โดยพนักงานประมาณรอยละ 50ยังไมเริ่มเก็บออมเงิน

ไวใชหลังเกษียณอายุ นอกจากนี้พนักงานที่มีการออมเงินไวใชหลัง

เกษียณอายุ รอยละ 30 ยังมีเงินออมไมพอ และรอยละ 15 ของ

พนักงานเคยมีประสบการณความทุกขจากการไมสามารถบริหาร

การเงินของตนเองได 

นอกจากนี้จากงานวิจัยยังพบอีกวา พนักงานจํานวนมาก

ไมมีเงินออมโดยรอยละ 20 – 25 ของพนักงานกลุมนี้ไดกูยืมเงิน

จากกองทุนเกษียณอายุมาใช และพนักงาน 2 ใน 3 ของพนักงาน

อายุ 20 – 59 ป ไดรับเงินกอนมาใชหลังการเปลี่ยนงาน  

 จากงานวิจัยชิ้นนี้ทําใหเราไดทราบอีกวา พนักงานที่ไดรับ

ความเดือนรอนจากการขาดความสามารถในการจัดการการเงิน 

สวนใหญเปนพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยพบวารอยละ 35 ไมมี



 3 จัดการเงิน จัดการสุข 

เงินเก็บเพราะมีภาระหนี้สินมากและรอยละ 11 เห็นวาทําอยางไรก็

ไมสามารถออมเงินไดนอกจากนี้ยังพบวา 

 - รอยละ 90 ของพนักงานระดับปฏิบัติการ มีปญหาทาง

การเงิน 

 - รอยละ 75 ของพนักงานระดับปฏิบัติการ ไมมีความ

มั่นคงหลังเกษียณอายุ 

 - รอยละ 50 ของพนักงานระดับปฏิบัติการ ทํางานนอก

เวลาที่อื่น และ 

 -พนักงานระดับปฏิบัติการใชเวลามากกวา 25 ชั่วโมง

ตอเดือน เพื่อคิดหาวิธีจัดการการเงินของตนเอง 

ซึ่งในปจจุบัน นายจางจํานวนมากยังไมสนใจปญหาหนี้สิน

ของพนักงานเนื่องจากมองวาเปนปญหาสวนบุคคล ทั้งที่ปญหา

ดังกลาวสงผลกระทบตอการทํางานของพนักงาน และนายจาง

จํานวนมากตระหนักวา นายจางสามารถชวยใหพนักงานสามารถ

จัดการการเงินใหมีประสิทธิภาพมากขึ้นในขณะเดียวกัน องคกรที่

ชวยใหพนักงานสามารถบริหารจัดการการเงินได จากงานวิจัย

พบวาสงผลใหพนักงานสามารถบริหารจัดการการเงินได สถานะ

ทางการเงินของพนักงานดีขึ้นพนักงานมี เงินออมไว ใช ใน

ชี วิตประจําวันและหลังเกษียณอายุมากขึ้น มีสุขภาพและผล



 4 จัดการเงิน จัดการสุข 

ประกอบการดีขึ้น สามารถพัฒนาความรูความสามารถไดโดยเฉพาะ

มีโอกาสในการศึกษาตอมากขึ้นอีกดวย 

ถึงเวลาแลวที่องคกรควรจะหันมาใหความสําคัญกับการ

บริหารจัดการเงินของพนักงาน ซึ่งหนังสือเลมนี้จะชวยใหทุกทานมี

แนวทางในการจัดการหนี้อยางเปนขั้นเปนตอน ผานโมเดล “จัดการ

เงิน จัดการสุข” รวมไปถึงสรางความเขาใจเคร่ืองมือเสริมตางๆ ใน

การจัดการหนี้ ไมวาจะเปน1) ปรับโครงสรางหนี้ ดวยรีไฟแนนซ 2) 

สมุดบัญชีเงินทอง 3) กองทุนสนับสนุนการออมและ 4) สรางสมดุล

ดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและเครื่องมือเหลานี้ทํางาน

อยางไร ทุกทานสามารถหาหาคําตอบไดจาก “จัดการเงิน จัดการ

สุข” เลมนี้  
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 6 จัดการเงิน จัดการสุข 

 

 

คงเปนคําที่หลายๆ คนฟงแลวรูสึกปวดหัว 

กลุมใจและทอแท โดยเฉพาะอยางยิ่งถา

สถานการณทางการเงินของเราตองอยูในจุด

ที่เรียกไดวา “ชักหนาไมถึงหลัง” 

ใ น ป จ จุ บั น นี้  ถึ ง แ ม ว า โ ล ก เ ร า จ ะ มี

วิวัฒนาการอยางกาวกระโดด จากสังคมเกษตรกรรมเพื่อเลี้ยง

ตนเองและชุมชนไดกลายมาเปนเศรษฐกิจแบบทุนนิยม สภาพ

เศรษฐกิจที่เติบโตอยางไมหยุดยั้งทําใหสภาพสังคมท่ียังไมมีความ

พรอมกาวตามไมทัน จะเห็นไดจากการท่ีเรามีรายไดมากขึ้นถา

เทียบกับในอดีต  แตสภาพหนี้ สินของเราก็กลับเพิ่มขึ้นดวย

เชนเดียวกัน ทั้งๆ ที่คนในสมัยกอนอาจมีรายไดนอยกวาคนในยุค

ปจจุบัน แตก็ไมเกิดปญหาหนี้สินดังเชนคนในยุคปจจุบัน นั่นทําให

เราเขาใจไดวา เราขาดการวางแผนหรือการจัดการทางเงินที่ดี

นั่นเอง 

“หนี้”
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ในปจจุบันนี้ หนี้สินของคนไทยมีแนวโนมที่สูงขึ้นทุกป 

ถึงแมเราจะมีรายไดที่มากขึ้น แตนั่นก็ไมไดเปนส่ิงที่จะรับประกันได

วา เราจะไมมีหนี้สิน ดังจะเห็นไดจากตารางดานลาง 

ตาราง: รายไดและคาเฉลีย่ตอเดือนตอครัวเรือน และหน้ีสินเฉลี่ยตอครัวเรือน 

ที่มา: สํานักงานสถิติแหงชาติ และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี 

 จากตารางขางตนจะเห็นไดวา ในชวง 10 ปหลัง (2544 – 

2553)คนไทยมีรายไดเฉลี่ยตอครัวเรือนที่สูงขึ้นทุกป คือจาก รายได

เฉลี่ยครัวเรือนละ 12,185 บาทตอเดือนในป พ.ศ. 2554 เปนเดือน

ละ 20,903 บาทตอเดือนป พ.ศ. 2552 แตในขณะเดียวกันภาวะ

หนี้สินเฉล่ียตอครัวเรือนก็มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นเชนเดียวกัน คือจาก 

68,279 บาทตอปในป พ.ศ.2544 เพิ่มขึ้นเปน134,699 บาทในป 
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พ.ศ. 2552 ซึ่งเปน 2 เทาของในป พ.ศ.2544 เลยทีเดียว โดย

คาใชจายสวนใหญจะเปนคาอาหารและเครื่องด่ืม รองลงมาเปนคาที่

อยูอาศัยและเครื่องใชภายในบาน และคาใชจายเกี่ยวกับการ

เดินทางและยานพาหนะ ซึ่งในขอมูลชุดนี้ยังกลาวอีกวา คนไทยรอย

ละ 60 มีหนี้สินเพิ่มมากขึ้น (ที่มา: รายไดและคาเฉลี่ยตอเดือนตอ
ครัวเรือน และหนี้สินเฉล่ียตอครัวเรือน; สํานักงานสถิติแหงชาติ และ
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
สํานักนายกรัฐมนตรี)จากผลดังกลาวนี้ คงไมอาจปฏิเสธไดวาเราทุก
คนกําลังเส่ียงตอการเกิดภาวะหนี้สินที่เพิ่มสูงขึ้น 

“ทําอยางไรไมใหเปนหนี้..??.”และ “เปนหนี้แลวตองทําไร

อยางไร...??” คงจะเปนคําถามในใจหลายๆ คน เปนธรรมดาที่

คนเรายอมไมอยากจะมีภาวะหนี้สินติดตัว แตถามีแลวจะบริหาร

จัดการหนี้นั้นอยางไร ถาเรามีการบริหารจัดการเงินที่ดี ก็อาจทําให

เราไมมีหนี้ หรือมีแลวเกิดประโยชนกับเราก็เปนได เชน มีหนี้

เพื่อใหมีสภาพคลองในการทําธุรกิจหรือการคาขาย เปนตน แตถา

เรามีการบริหารจัดการหนี้ที่ไมดี หนี้สินเหลานั้นก็อาจสงผลเสียตอ

เราไดเชนเดียวกัน 
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หากเปรียบเหรียญที่

วางซอนกันเหมือนรายรับที่เรา

มีอยู ถาเรามีการบริหารจัดการ

ที่ดี มีการจัดรูปแบบการใชเงิน

อยางเปนรูปแบบ ก็ยอมที่จะ

สรางความมั่นคงใหกับเราได 

เชนเดียวกับเหรียญที่มีการวาง

ซอนกันอยางเปนระเบียบ แต

ถาเราไมมีการวางแผนลวงหนา วางเหรียญโดยไมไดมีการคิดให

รอบคอบ เหรียญที่วางลงไปนั้นอาจจะไมสมดุลกับเหรียญดานลาง 

ซึ่งในระยะแรกๆ เราอาจไมไดรับผลกระทบอะไร แตเมื่อเราวาง

เหรียญตางๆ สูงขึ้นไปเรื่อยๆ เราจะพบไดวาเหรียญที่มีการจัดวาง

อยางไมสมดุลจะสงผลใหเกิดการโนมเอียงจนอาจทําใหเกิดการ

พังทลายในท่ีสุด เปรียบไดกับบริหารจัดการเงิน ถาเราไมมีวินัยใน

การใชเงิน กลาวคือไมมีการวางแผนลวงหนา ก็อาจทําใหเราตอง

ประสบกับปญหาทางการ

เงิน หรืออาจ “ลมละลาย” 

ได เ ช น เ ดี ย วกั นกั บก า ร 

“พั งทลาย ”  ของหอคอย

เหรียญนั่นเอง 
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ทําอยางไรจึงจะไมเปนหนี้?? และ 
เปนหนี้แลว ตองทําอยางไร..?? 

ดังที่ไดกลาวไปแลวขางตนวา ถาเรามีการบริหารจัดเงินที่ดี 

ก็จะไมเกิดภาวะหนี้สิน หรือมีหนี้สินที่สามารถบริหารจัดการไดและ

เกิดประโยชนตอสภาพคลองทางการเงินของเรา คราวนี้หลายคนคง

เริ่มสงสัยแลววา แลวทําอยางไรจึงจะไมเปนหนี้? และเมื่อเปนหนี้

แลวจะตองทําอยางไร ซึ่งในความเปนจริงแลว แนวทางการปองกัน

หนี้และแนวทางการจัดการหนี้ถือไดวาเปนส่ิงที่ตองทําควบคูกัน 

ดังนั้น เราจึงสามารถใชวิธีการเดียวกันไดในการปองกันหนี้ และการ

จัดการหน้ี โดยเราสามารถทําความเขาใจอยางงายๆ ไดผาน

แผนภาพ (Model)“จัดการเงิน จัดการสุข” 
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ดังที่ไดกลาวมาแลวในขางตน ถาเราเปรียบเหรียญที่ซอน

กันเปนรากฐานของกระปุกออมสินรูปหมูวาเปนรายรับของเรา ซึ่ง

รายรับนี้อาจจะรวมไปถึงเงินที่เรากูยืมมาเพื่อสรางสภาพคลองดวย 

ถาเรามีการจัดระเบียบการหรือบริหารรายรับที่ดี มีการวางแผน

อยางเปนขั้นเปนตอนเชนเดียวกับการวางซอนเหรียญอยางมี

ระเบียบ ก็จะชวยทําใหเรามีพื้นฐานทางการเงินที่เขมแข็งได แตถา

เรามีการบริหารจัดการทางการเงินที่ไมดีและปลอยละเลยไวไมรีบ

แกไข เราก็อาจจะประสบปญหาในภายหลัง เชน เกิดภาวะหนี้หรือ

อาจถึงขั้นกลายเปนบุคคลลมละลาย ฯลฯ เชนเดียวกันกับการที่เรา

มีการวางแผนในการวางซอนเหรียญที่ไมดี เหรียญที่เราขาดความ

รอบคอบในการใชก็จะไมเปนระเบียบ เมื่อสะสมมากย่ิงขึ้นก็ยอมจะ

สงปญหาใหเกิดรากฐานท่ีไมมั่นคง จนสุดทายก็อาจจะทําใหเหรียญ

อื่นๆ ที่เราวางซอนกันตองลมไปดวยในที่สุด 

แตการท่ีเราจะสามารถบริหารจัดการรายไดหรือหนี้สินของ

เราไดนั้น เราจะตองทําความเขาใจศักยภาพของตัวเราและ
สภาพแวดลอมตางๆ ควบคูกันไปดวย ความสามารถในการสราง

รายได ปจจัยแวดลอมตางๆ ที่อาจสงผลตอการบริหารจัดการเงิน 

เชน คาใชจายที่จําเปน ฯลฯ เพื่อนํามาใชในการวางแผนวิธีการหรือ

แนวทางที่จะนํามาใชในการบริหารจัดการเงินเชนเดียวกับการมอง
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ผานแวนขยายที่จะชวยใหเรามองสภาพปจจุบันหรือสถานการณที่

เปนอยูไดดีขึ้น 

 ไมวาเราจะอยูในชวงของการบริหารจัดการเงินเพื่อปองกัน

การเกิดหนี้ หรืออยูในชวงที่ภาวะหน้ีไดเกิดขึ้นกับตัวเราแลวก็ตาม 

ส่ิงที่สําคัญที่สุดท่ีเราไมควรละเลยก็คือแนวทางในการบริหารจัด

การเงินที่ดี ไมวาจะเปนการหาวิธีเพ่ิมรายได, ลดรายจาย รวมทั้ง

การปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคเพื่อสรางภูมิคุมกันทาง
การเงินอยางย่ังยืน ส่ิงตางๆ เหลานี้จะเปนเหมือนเครื่องมือในการ

บริหารจัดการหนี้และสรางสมดุลทางการเงินใหกับเรา เชนเดียวกัน

กับภาพเหรียญ 4 เหรียญที่อยูกระปุกออมสิน กลาวคือถาเรามี

เหรียญอยูบางในกระปุกออมสิน เหรียญแตละเหรียญตางมีน้ําหนัก

เสมือนหนึ่งเปนการสรางสมดุลไปในตัว ไมใหตัวกระปุกนั้นเบา

เกินไปจนอาจจะไมมั่นคงนั่นเอง 

ถึงตอนนี้หลายทานคงอาจเริ่มสงสัยแลววา แลวเราจะนํา

แนวทาง “จัดการเงิน จัดการสุข” ที่ไดกลาวแลวมาใชในการบริหาร

จัดการเงินของเราไดอยางไร เราควรจะเริ่มตนที่จุดไหน และปจจัย

ใดบางที่เราควรตระหนักในการบริหารจัดการหนี้ คําตอบของ

คําถามตางๆ เหลานี้เราเรามีใหทานแลว 
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“เขาใจตนเอง เขาใจปญหา” 

เมื่อเราตะหนักถึงปญหาจากภาวะหนี้ ไมวาจะอยูในชวง

ของการปองกันการเกิดหนี้ การเตรียมตัวเขาสูภาวะหนี้ หรือแมแต

การการแกปญหาจากภาวะหนี้ก็ตามที ส่ิงสําคัญที่สุดก็คือ การทํา

การวิเคราะหถึงองคประกอบภายใน (สถานการณและศักยภาพของ

เรา) และองคประกอบภายนอก (สภาพแวดลอม ปจจัยเกื้อหนุน

ตางๆ ฯลฯ)ของเรา ซึ่งในสถานการณหรือสถานะทางการเงินที่

แตกตางกัน ก็อาจจะมีรายละเอียดในการพิจารณาที่แตกตางกันตาม

ไปดวย ซึ่งในท่ีนี้ขอแบงออกเปน 3 รูปแบบดวยกัน กลาวคือ 

1. ชวงปองกันการเกิดหนี้ – ถาสถานภาพทางการเงินของ

เรายังอยูในจุดท่ีสมดุล กลาวคือ มีรายรับที่สมดุลกับรายจาย และไม

มีภาวะหน้ีสินตกคาง ส่ิงที่เราควรจะพิจารณาก็คือ ปจจุบันเรามี

รายรับเทาไร รายจายที่จําเปนมีเทาไร และในอนาคตเราจะสราง

รายไดเพิ่มอยางไร รวมถึงมีรายจายใดบางที่ไมใชรายจายประจําแต

อาจเกิดขึ้นไดในอนาคต โดยอาจมีการจัดสรรเงินที่มีอยูออกเปน

สวนตางๆ เชน คาใชจายที่จําเปนของตน คาใชจายของครอบครัว 

รวมถึงเงินสําหรับการออมเพื่อใชในอนาคต เปนตน 

2. ชวงการเตรียมตัวเขาสูภาวการณเกิดหนี้ – ถาเราเริ่ม

รูสึกวาเรามีรายรับและรายจายที่ไมสมดุลกัน จนอาจทําใหเราตองมี

การกูยืมเงินจากภายนอกเพื่อสรางสภาพคลองทางการเงินนั้น ส่ิงที่
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เราตองทําความเขาใจก็เชนเดียวกับการปองกันการเกิดหนี้ 

กลาวคือ เรามีรายรับและรายจายเทาไร และภาวะหน้ีสินที่กําลังจะ

เกิดขึ้นนั้นมีสาเหตุมาจากอะไร ถาเปนหนี้สินที่มาจากการบริโภคท่ี

ฟุมเฟอยเราจะหาทางลดคาใชจายในสวนนั้นไดอยางไร และมีชวง

ทางใดบางที่จะทําใหหนี้ในสวนนั้นไมเกิดขึ้นหรือเกิดขึ้นนอยที่สุด 

เชน การปรับโครงสรางหนี้หรือที่รูจักกันในวาการรีไฟแนนซ (ศึกษา

เพิ่มเติมไดจากเครื่องมือเสริม  - “ปรับโครงสรางหนี้  ดวยรี

ไฟแนนซ”) แตถาเปนคาใชจายที่จําเปนตอการดํารงชีวิต เชน 

คาใชจายจากการซื้อที่อยูอาศัย หรือคาใชจายที่เกิดจากการลงทุน

เพื่อประกอบอาชีพฯ เราจะบริหารหนี้นั้นอยางไรเพื่อไมใหกระทบ

ตอรายรับและรายจายของเรา รวมไปถึงมีชองทางใดบางที่เราจะ

สามารถลดรายจายและเพิ่มรายไดใหกับตนเอง เปนตน 

3. ชวงการแกไขปญหาภาวะหนี้ –ถาสถานภาพทางการ

เงินของเราในตอนนี้มีรายรับนอยกวารายจาย ทางออกของเราคือ

การหาเงินทุนจากภายนอกเพ่ือเพิ่มสภาพคลองใหกับตนเอง ถา

ตอนนี้เราอยูในสถานการณที่เรียกวา “มีหนี้” แลวนั้น เราควรจะเริ่ม

ตรวจสภาพทางการเงินของเรากอน วาในปจจุบันนั้นเรามีรายรับ

เทาไร รายจายในชีวิตประจําวันนั้นหรือรายจายอื่นๆ นั้นมีอะไรบาง 

เปนจํานวนเทาไร และเราสามารถเพิ่มรายไดหรือลดรายจายในสวน

ไหนไดบาง โดยเฉพาะคาใชจายที่เกิดจากสินคาฟุมเฟอย เพราะถา
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เราไมมีการบริหารจัดการที่ดีพอ ก็อาจจะทําใหภาวะหนี้สินของเรา

นั้นสะสมจนยากแกการแกไขได 

แมวาในอดีตนั้นปญหาหนี้ สินอันเนื่องมาจากการขาด

ความรูและความเขาใจในการบริหารเงินจะเปนปญหาระดับบุคคล 

คนที่เกิดภาวะหนี้สินที่ทํางานอยูในองคกรตางๆ จึงไมกลาที่จะ

ปรึกษากับองคกรหรือบริษัทที่ตนเองทํางานอยู เนื่องจากมีความ

เขาใจวาปญหาหนี้สินเปนปญหาสวนบุคคลและเปนที่รังเกียจของ

เพื่อนรวมงาน พนักงานที่เปนหนี้จึงไมสามารถขอคําปรึกษาจากใคร

ได กวาท่ีองคกรจะทราบถึงปญหาของพนักงานปญหานั้นก็อาจจะ

รุนแรงจนเกิดเปนปญหาภายในองคกรขึ้นแลว เชน มีการกูหนี้ยืม

สินกันระหวางพนักงาน เกิดปญหาการติดตามหนี้จากเจาหนี้

ภายนอกในรูปแบบตางๆ เชน สงจดหมายติดตามหนี้หรือโทรศัพท

เขามาเพื่อทวงหนี้ หรือในบางครั้งอาจมีการสงคนเขามาติดตามหนี้

ถึงในที่ทํางานโดยตรง ปญหาตางๆ เหลานี้จะสงผลถึงปญหาการ

ขาด ลา มา สาย ของพนักงาน จนไปถึงการลาออกเพื่อหนี้ปญหาใน

ที่สุด 

ดังนั้นถาองคกรไมใหความสําคัญกับปญหาของพนักงาน

รวมถึงไมมีการวางแผนเพื่อรับมือกับปญหาที่ดีพอ ในบางครั้ง

ปญหาตางๆ เหลานั้นก็อาจจะกลายเปนปญหาขององคกรในที่สุด 

ไมวาจะเปนปญหาจากการขาดประสิทธิภาพในการทํางานของ
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พนักงาน เมื่อพนักงานตองกังวลกับปญหาท่ีเกิดขึ้นก็ยอมที่จะสงผล

ตอประสิทธิภาพในการทํางาน และจะสงผลเสียตอประสิทธิภาพ

โดยรวมขององคกรในที่สุด 
ดังนั้นพนักงานที่มีปญหาหนี้ไมควรน่ิงเฉยกับปญหาที่

เกิดขึ้น จะตองมองปญหาเรื่องหนี้วาสามารถแกไขได โดยจะตอง

เริ่มที่เราจะตองยอมรับวาเมื่อมีภาวะหนี้เกิดขึ้นแลว ตองไมพยายาม

สรางหนี้เพิ่มเติม นอกจากนี้ตองปรับทัศนคติของตนเองเสียใหม วา

ปญหาเรื่องหนี้ไมใชปญหาที่นาอายหรือไมสามารถบอกใครได โดย

เราสามารถขอคําปรึกษาจากเพ่ือนรวมงาน หัวหนางานหรือฝาย

บุคคล เพื่อหาทางออกจากปญหาหนี้สินได โดยส่ิงสําคัญก็คือ

จะตองไมลืมวา ไมควรพยายามแกปญหาดวยการหาแหลงเงินกู

ใหมเพื่อมาใชหนี้แหลงเงินกูเดิมโดยไมจําเปนหรือขาดการวิเคราะห

ผลดีผลเสียที่จะตามมา เพราะการหมุนเวียนหนี้นอกจากจะไมทําให

ปญหานี้หมดไปเทานั้น แตอาจสงผลใหเกิดดอกเบี้ยสะสมจนไม

สามารถหาทางออกไดในภายหลัง 

ในทางกลับกันองคกรก็ตองใหความสําคัญกับปญหาของ

พนักงานเชนเดียวกัน โดยจะตองใหความสําคัญกับปญหาของ

พนักงานแตเนิ่นๆ โดยผูบริหารถือไดวาเปนผูที่มีบทบาทสําคัญ 

โดยอาจจะตองเริ่มกําหนดเปนแนวทางในการบริหารงานภายใน

องคกร เชน ใหตนสังกัดใสใจในความเปนอยูของพนักงาน โดย

อาจจะเริ่มทําการสํารวจหรือสอบถามสถานะทางการเงินของ
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พนักงานแตเนิ่นๆ หรือสังเกตพนักงานที่มีพฤติกรรมที่แปลกไปจาก

เดิม เชน มีอัตราการขาด ลา มาสายบอย หรือไมมีความสุขในการ

ทํางาน ในระยะแรกอาจเริ่มจากการใหหัวหนางานสอบถามความ

เปนอยูของพนักงานในการประชุมของแผนก ถาตนสังกัดตรวจ

พบวาพนักงานมีปญหาแลวจะตองไมนิ่งนอนใจ เพื่อปองกันไมให

ปญหานั้นลุกลามจนยากแกการแกไข ใหแจงฝายบุคคลหรือองคกร 

เพื่อวิเคราะหถึงปญหาและแนวทางการแกไขตอไป 

เมื่อองคกรตรวจพบแลววาพนักงานมีปญหาเรื่องหน้ี ใน

ขั้นแรกองคกรอาจดําเนินการเบื้องตนดวยการใหพนักงานที่มีปญหา

หนี้สินมาขึ้นทะเบียนกับทางองคกร เพื่อจะไดนําขอมูลตางๆ  มาใช

ในการกําหนดแนวทางในการแกไข โดยจะตองระบุออกเปนกลุม

ตางๆ ตามลักษณะและระดับความรุนแรงของปญหา เชน ปญหาหนี้

นอกระบบ ปญหาหนี้สินจากพฤติกรรมการบริโภค ฯลฯ เมื่อองคกร

ทราบกลุมเปาหมายที่ชัดเจนแลว จึงเริ่มกําหนดมาตรการตางๆ ใน

การแกไขปญหาหนี้สินของพนักงาน โดยควรจะแบงออกเปน1) การ
แกไขปญหาระยะสั้น เชน การปรับโครงสรางหนี้ของพนักงาน 

เชน กรณีพนักงานเปนหนี้นอกระบบ องคกรอาจเลือกใชวิธีการ

เจรจากับเจาหนี้ของพนักงาน หรือโอนหนี้นอกระบบเหลานั้นใหอยู

ในระบบสถาบันการเงิน หรือจัดหาแหลงเงินทุนใหพนักงานสามารถ

นําเงินทุนแหลงใหมที่มีอัตราดอกเบ้ียถูกกวาไปใชหนี้แหลงเงินกู
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เดิม ฯลฯ2) การแกไขปญหาระยะกลาง เชน การหาทางเพิ่ม

รายไดใหกับพนักงาน ควบคูไปกับการลดรายจายในสวนที่เปน

คาใชจายฟุมเฟอย ฯลฯ และสุดทายคือ 3) การแกไขปญหาระยะ
ยาว โดยมุงเนนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภคของพนักงาน 

และสรางภูมิคุมกันทางการเงินอยางยั่งยืน ซึ่งในรายละเอียด

แนวทางและนโยบายของแตละองคกรอาจจะไมเหมือนกัน ขึ้นอยู

กับสภาพแวดลอมและบริบทของแตละธุรกิจ โดยแตละองคกร

จะตองเลือกแนวทางการแกไขใหเหมาะสมกับพนักงานดวย โดยใน

หนังสือ “จัดการเงิน จัดการสุข” เลมนี้ จะขอเสนอภาพรวมในการ

บริหารจัดการหนี้ของพนักงานออกเปน 4 วิธีการหลัก ก็คือ 1) การ

เพิ่มรายได 2) การลดรายจาย 3) การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ

บริโภค และ 4) สรางภูมิคุมกันอยางยั่งยืน 4 กลไกที่วานี้ทําหนาที่

สอดคลองกันอยางไร และเราสามารถนําแนวทางตางๆ เหลานี้ไป

ปรับใชในการบริหารจัดการหนี้ของเราไดอยางไร เรามีคําตอบมาให

ทานแลว... 
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เพ่ิมรายได ลดรายจาย 

ดังที่ไดกลาวไปแลวในขางตน บุคคลที่เริ่มจะเขาสูภาวะ

ของการเปนหนี้ หรือมีภาวะหนี้อยูแลวควรจะเริ่มจากการพิจารณา

ถึงสถานการณทางการเงินที่เปนอยูและศักยภาพในการบริหารจัด

การเงินของตนเองเปนอันดับแรก โดยพนักงานและองคกรจะตอง

พูดคุยเพื่อหาทางออกรวมกัน โดยในขั้นตนองคกรจะตองออกแนว

ทางแกไขปญหาเรงดวน เชน การประนีประนอมหนี้กับเจาหนี้ของ

พนักงาน ทั้งในสวนของหนี้นอกระบบและหนี้จากสถาบันการเงิน 

โดยถาเปนหนี้ที่อยูในสถาบันการเงิน อาจเปนตัวกลางในการเจรจา

กับสถาบันทางการเงินเพื่อขอปรับโครงสรางหนี้ของพนักงาน หรือ

ในกรณีที่เปนหนี้นอกระบบ องคกรอาจจะหาวิธีการโอนหนี้นอก

ระบบเพื่อโอนใหกลับเขามาเปนหนี้กับสถาบันทางการเงินแทน โดย

องคกรอาจจะทําหนาที่เปนผูค้ําประกันใหกับพนักงาน เพื่อใหภาวะ

หนี้ของพนักงานไมลุกลาม และอยูในสถานะที่สามารถบริหาร

จัดการได เปนตน 
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ในขั้นตอนตอมา เมื่อตัวพนักงานและองคกรสามารถ

บริหารจัดการหนี้ตางๆ ใหอยูในขอบเขตที่สามารถบริหารจัดการได

แลวนั้น ส่ิงที่ทั้งตัวพนักงานและองคกรควรจะใหความสําคัญก็คือ 

การหาวิธีการในการเพ่ิมรายได และลดรายจายฟุมเฟอย ซึ่ง

จะตองอาศัยความรวมมือของทั้ง 2 ฝาย คือทั้งองคกรและพนักงาน 

โดยอาจจะเริ่มจากในสวนขององคกรกอน ผูบริหารจะตองไมละลืมที่

จะใหความสําคัญกับปญหาหนี้ในระดับบุคคลของพนักงาน โดย

จะตองเขาใจวาปญหาตางๆ เหลานี้สงผลโดยตรงตอประสิทธิภาพ

ในการทํางานของพนักงานและองคกร ผูบริหารจะตองสรางความ

เขาใจท่ีถูกตองใหกับพนักงานวาปญหาเรื่องหนี้สามารถแกไขได

ดวยการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม หรือสามารถขอรับคําปรึกษากับทาง

องคกรผานทางฝายบุคคล เพื่อจะไดชวยกันหาทางออกใหกับ

ปญหาได เปนตน 

เมื่อทุกคนในองคกรมีทัศนคติเรื่องการบริหารจัดการหน้ี

เปนไปในทิศทางเดียวกันแลว ขั้นตอนตอมาองคกรจะตองสราง

นโยบายหรือแนวทางในการสรางรายไดและลดรายจายของ

พนักงาน โดยอาจจะเริ่มต้ังแตการจัดระบบสวัสดิการของพนักงานที่

เหมาะสม การที่องคกรจะสรางรูปแบบของสวัสดิการใดๆ ขึ้นมา

ยอมหมายถึงคาใชจายขององคกรที่เพิ่มสูงขึ้น ดังนั้นรูปแบบของ

สวัสดิการจึงเปนส่ิงที่องคกรควรจะพิจารณาใหดี เนื่องจากถามีการ

ประกาศใหเปนสวัสดิการขององคกรแลว การจะยกเลิกจะเปนส่ิงที่
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ทําไดยาก แตการใหสวัสดิการใหกับพนักงานมากเกินความจําเปน 

นอกจากจะไมเกิดประโยชนแลว ยังทําใหเกิดตนทุนระยะยาวใหกับ

องคกรอีกดวย 

การออกแบบสวัสดิการขององคกรที่มีประสิทธิภาพนั้น ใน

ลําดับแรกองคกรตองทําความเขาใจดวยวา สวัสดิการที่จัดใหกับ

พนักงานนั้น ตองไมขัดกับสวัสดิการขั้นพื้นฐานตามขอกฎหมาย

กําหนด เชน การหยุดพักผอนประจําป (วันหยุดพักรอน) วันหยุด

ตามประเพณี สิทธิการลา ความปลอดภัยและสุขภาพ เปนตนโดย

จะเพิ่มเติมในสวนใดเขามานั้น ใหดูที่สภาพบริบทขององคกร รวม

ไปถึงสวัสดิการท่ีจัดใหกับพนักงานนั้นจะตองตอบโจทยความ

ตองการของพนักงานได และสามารถลดรายจายใหกับพนักงานได

อยางแทจริง เชน องคกรที่ประกอบธุรกิจภาคอุตสาหกรรมในรูป

ของโรงงาน ก็อาจจะตองศึกษาสภาพขององคกรรวมไปถึงความ

ตองการของพนักงาน เชน องคกรมีที่ต้ังอยูในพื้นฐานนอกเขตตัว

เมื อง  และพนักงานกลุ ม ใหญขององคกร เปนพนักงานใน

สายการผลิตที่เปนพนักงานรายวัน ก็ควรจัดสวัสดิการในรูปของรถ

รับสงเพื่ออํานวยความสะดวกในการเดินทางใหกับพนักงาน รวมไป

ถึงอาจมีการจัดสวัสดิการอาหารกลางวัน หรือการใหคาครองชีพ

เพื่อใหสามารถลดภาระคาใชจายใหกับพนักงานรายวันซึ่งเปน

พนักงานสวนใหญขององคกรไดซึ่งจากผลการสํารวจยังพบอีกวา 

กลุมพนักงานที่มีระดับการศึกษาไมสูงมากนัก โดยเฉพาะพนักงาน
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ระดับปฏิบัติการท่ีมีแนวโนมจะมีหนี้สินมากกวาพนักงานในระดับ

อื่นๆ อีกดวย 

ในทางกลับกัน ถาเปนองคกรที่อยูในรูปแบบของบริษัทและ

มีทําเลท่ีต้ังอยูในเขตชุมชนการจัดสวัสดิการอาหารกลางวันหรือรถ

รับสงอาจจะไมตอบโจทยความตองการของพนักงานมากนัก 

เนื่องจากการที่องคกรมีที่ต้ังอยูภายในเขตเมือง การเดินทางมา

ทํางานนั้นอาจจะทําไดสะดวก และพนักงานอาจมีที่พักอยูกระจาย

กันอยูในพื้นที่ตางๆ การจัดรถรับสงจึงอาจไมสามารถบริการ

พนักงานไดอยางเต็มที่ หรือถาจะจัดใหมีรถรับสงไดอยางเพียงพอ

นั้น องคกรก็อาจจะตองเสียคาใชจายที่สูงในสวัสดิการในสวนนี้ เปน

ตน 

โดยปกติแลวองคกรสวนใหญจะมีการจัดรูปแบบของ

สวัสดิการไวเปนขอกําหนดที่ตายตัวภายในองคกร และจะมี

ผลประโยชนตอทุกคนในองคกรเหมือนๆ กัน ซึ่งในบางครั้งอาจจะ

ไมตรงกับความตองการของพนักงานภายในองคกร โดยเฉพาะใน

องคกรที่พนักงานมีความหลากหลาย ความตองการในรูปแบบของ

สวัสดิการก็ยอมที่จะหลากหลายเชนเดียวกัน คงจะเปนเรื่องยากถา

องคกรจะจัดใหมีระบบสวัสดิการท่ีสามารถตอบโจทยความตองการ

ของทุกคนในองคกรได 

ระบบสวัสดิการที่ ดีและมีประสิทธิภาพน้ัน ควรจะตอง

สอดคลองกับความตองการของพนักงานและตั้งอยูบนงบประมาณที่
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เหมาะสมดังนั้นเพื่อใหสามารถตอบโจทยความตองการของ

พนักงานในเรื่องสวัสดิการไดนั้น องคกรอาจจะใชวิธีการสอบถามถึง

รูปแบบสวัสดิการท่ีพนักงานตองการ โดยอาจจะออกแบบสวัสดิการ

ใหมีความยืดหยุน หรือที่เรียกกันวา “Flexible Benefit” 

สวัสดิการแบบยืดหยุนนั้น ปจจุบันไดมีการนํามาใชใน

องคกรหลายๆ แหงในประเทศไทย โดยมีจุดประสงคเพื่อมุงเนนให

ระบบสวัสดิการสามารถตอบโจทยความตองการของพนักงานได ซึ่ง

ตามปกติแลวจะประกอบไปดวย 2สวนหลักๆ คือสวนที่ เปน

สวัสดิการหลัก (Core Benefit) และสวนที่เปนสวัสดิการยืดหยุน 

(Flexible Benefit)ซึ่งเปนการเลือกลักษณะรูปแบบสวัสดิการ 

(Buffet Benefit หรือ Voluntary Benefit) ที่พนักงานสามารถเลือก

ชนิดของสวัสดิการไดเอง โดยจะขออธิบายรูปแบบของสวัสดิการ

ตางๆ ดังนี้ 

1. สวัสดิการหลัก (Core Benefit) จะเปนสวัสดิการข้ันตํ่าที่

องคกรจัดใหกับพนักงานทุกคน ทั้งในสวนที่เปนสวัสดิการตามขอ

กฎหมายกําหนดหรือสวัสดิการท่ีองคกรจัดใหกับพนักงานมากกวา

ตามท่ีกฎหมายกําหนดก็ตาม ซึ่งอาจจะอยูในรูปของวันหยุดพักผอน

ประจําป (วันหยุดพักรอน) วันหยุดตามประเพณี สิทธิการลา ความ

ปลอดภัยและสุขภาพเชน ประกันสุขภาพหมู เปนตน 
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2. สวัสดิการแบบยืดหยุน (Buffet Benefitหรือ Voluntary 

Benefit) จะเปนสวัสดิการท่ีเปนชุดรูปแบบสวัสดิการ โดยพนักงาน

สามารถเลือกชุดรูปแบบของสวัสดิการใหมีความเหมาะสมกับ

รูปแบบความตองการของตน โดยอยูบนงบประมาณที่องคกร

กําหนดไว เชน 

• ชุดรูปแบบสวัสดิการ A สําหรับพนักงานที่มีอายุ

ระหวาง 20 - 30 ป พนักงานในกลุมนี้อาจจะไม

ตองการสวัสดิการในเรื่องของกลุมประกันสุขภาพ

มากนัก แตอาจจะมุงเนนในสวนที่ชวยเพิ่มรายได

ใหกับตนเองมากกวา เชน คาครองชีพ ฯลฯ 

• ชุดรูปแบบสวัสดิการ B สําหรับพนักงานที่มีอายุ

ระหวาง 30 – 40 ป พนักงานในกลุมนี้อาจจะ

ตองการสวัสดิการที่สนับสนุนในเรื่องการสราง

ครอบครัว เชน สวัสดิการสิทธิกูยืมซื้อที่อยูอาศัย 

หรือสวัสดิการชุดตรวจสุขภาพสําหรับคูสมรส 

• ชุดรูปแบบสวัสดิการ C สําหรับพนักงานที่มีอายุ 

ระวาง 40 – 50 ป อาจจะมุงเนนไปท่ีสวัสดิการ

กลุมรักษาพยาบาล  ฯลฯ  หรือแบ งรูปแบบ

สวัสดิการตามสถานะของพนักงาน เชน สวัสดิการ
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สําหรับพนักงานที่โสด สวัสดิการสําหรับพนักงาน

ที่มีครอบครัว เปนตน 

ภายใตรูปแบบของการจัดสวัสดิการแบบยืดหยุนนี้ 

พนักงานจะสามารถเลือกชุดรูปแบบของสวัสดิการท่ีเหมาะสมกับ

ตนเองได ซึ่งสวนใหญพนักงานจะทราบถึงความตองการสวัสดิการ

ของตน ก็จะเลือกหรือขอเปลี่ยนรูปแบบของสวัสดิการท่ีใหประโยชน

กับตนเองสูงสุด โดยจะอยูบนงบประมาณที่เหมาะสมกับที่องคกร

กําหนดไว ซึ่งในปจจุบันรูปแบบสวัสดิการท่ียืดหยุนนั้นไดรับความ

นิยมมากโดยเฉพาะองคกรในสหรัฐอเมริกา เนื่องจากพนักงานได

สวัสดิการท่ีตรงกับความตองการของตน ในขณะที่องคกรไมตองเสีย

งบประมาณไปกับสวัสดิการท่ีไมเกิดประโยชนกับพนักงาน อีกท้ังยัง

สามารถควบคุมงบประมาณในสวนของระบบสวัสดิการไดอีกดวย 

ดังที่ไดกลาวไปแลวในขางตน การพิจารณาในการกําหนด

รูปแบบสวัสดิการใหกับพนักงานนั้นควรจะตองพิจารณาใหรอบคอบ 

เพราะจะสงผลกระทบในภาพรวมทั้งพนักงานและองคกร สวัสดิการ

ที่มีการกําหนดไวอยูกอนแลวอาจจะไมตอบโจทยทุกคนในองคกร 

แตก็จะทําใหองคกรสามารถกําหนดงบประมาณที่ตองใชสําหรับ

สวัสดิการของพนักงานไดงายกวา ในขณะที่สวัสดิการแบบยืดหยุน

นั้นอาจจะตอบโจทยความตองการของพนักงานในระดับบุคคลได
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ดีกวา แตยอมหมายถึงองคกรอาจจะมีภาระตนทุนจากการรูปแบบ

ของสวัสดิการท่ีมากขึ้นก็เปนได 

นอกเหนือจากการปรับระบบสวัสดิการใหชวยลดภาระ

คาใชจายแลวนั้น องคกรอาจชวยเหลือพนักงานดวยวิธีการอื่นๆ 

เชน การปรับโครงสรางการจางงานภายในองคกร ในกรณีที่

พนักงานตองการรายไดเพิ่ม อาจจะใหพนักงานสามารถไดรับเงิน

จากการทํางานลวงเวลา (OT) ได โดยเฉพาะในสวนของธุรกิจ

ประเภทโรงงานอุตสาหกรรมที่มีการทํางานเปนกะ ถาองคกร

ตองการเพิ่มกําลังการผลิตและมีพนักงานที่ตองการทํา OT มาก 

อาจจะเลือกใชวิธีลดกะในการทํางานลง แตใหพนักงานทํางาน

ลวงเวลาแทน เพื่อเปนการเพิ่มรายไดของพนักงาน แตทั้งนี้ตอง

ขึ้นอยูกับความยินยอมของพนักงานดวย เนื่องจากจะตองอยูใน

ขอบเขตที่กฎหมายกําหนด 

นอกจากนี้ในกรณีที่พนักงานตองรับงานเสริมภายนอก 

องคกรควรจะเปดโอกาสใหพนักงานสามารถทําได ถางานเสริมไม

กระทบกับงานประจํา โดยอาจจะใชวิธีการกําหนดเวลาการทํางาน

แบบยืดหยุน (Flexible Hours) เชน พนักงานมีงานเสริมภายนอก

ในเวลาเย็น ก็อาจจะมีการปรับเวลาการทํางานในแตละวันใหเร็วขึ้น

กวาเดิม เพื่อใหพนักงานสามารถเลิกเร็วกวาปกติได ฯแตทั้งนี้การ

สับเปลี่ยนตารางเวลาของพนักงานนั้น ควรดูที่ความเหมาะสมดวย 

เพื่อไมใหกระทบกับงานของหนวยงาน  
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การเพิ่มรายไดและลดรายจายของพนักงานยังสามารถทํา

ไดอีกหลายวิธี เชน การจัดใหมีการจัดจําหนายสินคาราคาถูก

ภายในองคกร โดยอาจเปดรานคาในรูปของสหกรณรานคา เพื่อให

พนักงานไดซื้อสินคาราคาถูก และยังสามารถไดรับเงินปนผลจาก

รานคาสหกรณได นอกจากนี้ องคกรยังสามารถนําสินคาหรือบริการ

ที่ผลิตไดมาจําหนายใหกับพนักงาน หรืออาจจะทําการติดตอกับ

องคกรภายนอกที่มีการผลิตสินคาบริโภคและอุปโภค เพื่อให

สามารถนําสินคามาจําหนายภายในองคกร เปนตน 

เพื่อเปนการสรางโอกาสในการหารายไดใหกับพนักงาน

อยางยั่งยืน องคกรควรท่ีจะสนับสนุนใหพนักงานมีความรูเพิ่มเติม

ในการประกอบอาชีพ สงเสริมความรูในการทําอาชีพเสริมใหกับ

พนักงาน การเย็บปกถักรอย การประกอบอาหาร การเกษตร รวม

ไปถึงงานฝมือตางๆ เพื่อใหพนักงานสามารถสรางรายไดจากอาชีพ

เสริมตางๆ เหลานี้ โดยองคกรตองไมลืมที่จะชวยสนับสนุนหรือ

สรางชองทางในการจัดจําหนายสินคา จัดพื้นที่ใหพนักงานสามารถ

นําสินคาเล็กๆ นอยๆ มาจําหนายใหกับเพื่อนพนักงานในราคา

ยอมเยาได โดยอาจจัดเปนกิจกรรมถนนคนเดินหรือเปดทายขาย

ของเพื่อเพิ่มรายไดใหกับพนักงาน จัดใหมีการเปดรานคาพนักงาน 

ใหโอกาสพนักงานสามารถนําสินคามาจําหนายเพื่อนพนักงานได 

โดยองคกรอาจจะรับซื้อสินคาของพนักงาน หรือนํามาจัดจําหนาย

ในรานคาสหกรณ เปนตน 
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ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม สรางภูมิคุมกันอยางย่ังยืน 

หลังจากที่องคกรและพนักงานไดรวมมือกันแกไขปญหา

เบื้องตนดวยการปรับโครงสรางหนี้ การออกแนวทางและนโยบาย

ตางๆ เพื่อสรางรายไดและลดรายจายใหกับพนักงาน ทั้งในสวนของ

การจัดรูปแบบสวัสดิการใหมีความเหมาะสม การจัดหาชองทางเพื่อ

เพิ่มรายไดใหกับพนักงาน เชน การจําหนายสินคาราคาถูก การปรับ

โครงสรางงาน ฯลฯแนวทางและนโยบายตางๆ เหลานี้เปนเพียงแค

การแกไขปญหาเรื่องการเงินของพนักงานที่ปลายทางเทานั้น แต

ไมใชการแกปญหาอยางยั่งยืน เพราะสาเหตุของปญหาหนี้ของ

พนักงานนั้นเกิดมาจากการท่ีพนักงานขาดการบริหารจัดการเงินที่ดี

พอ ถาพนักงานมีความรูความเขาใจในการบริหารจัดการเงินที่ดี

แลว พนักงานก็จะสามารถสรางสมดุลทางการเงิน และจะเปน

เหมือนเกราะปองกันภาวะหนี้ใหกับพนักงานไดอยางถาวร 

ทําไมถึงควรใหความสําคัญกับพฤติกรรมและทัศนคติใน

การใชเงิน เราจะเห็นไดวาปญหาหนี้สินสวนใหญของคนเรานั้น
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เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็วถาเราขาดความระมัดระวัง และใชระยะ

เวลานานในการแกไขปญหาหนี้สิน โดยสาเหตุสําคัญของการเกิด

หนี้มีที่มาจากปจจัย 2 สวนดวยกัน คือปจจัยที่เกิดจากตัวบุคคล คือ

มาจากความตองการทางดานวัตถุ การใชจายที่เกินกวารายไดของ

ตนเอง และปจจัยที่เกิดจากภายนอก ที่มาจากคานิยมของสังคมใน

ปจจุบัน ที่เนนการบริโภคตามกระแสทุนนิยม ดังนั้นการแกปญหาท่ี

ดีที่สุดคือการปรับเปล่ียนทัศนคติและพฤติกรรมการบริโภคของเรา

นั่นเอง 

เพื่อเปนการปองกันการเกิดหนี้ของพนักงานในระยะยาว

และย่ังยืนนั้น องคกรควรใหความสําคัญกับการปรับเปล่ียน

พฤติกรรมและทัศนคติในการใชเงินของพนักงานใหรูจักวาง

แผนการใชจายอยางเหมาะสม ไมฟุมเฟอยหรือที่เรียกวา “วินัยการ

ออม” นั่นเอง  

องคกรควรสนับสนุนการสรางวินัยในการออมใหกับ

พนักงาน โดยเริ่มจากการบริหารการเงินดวยหลักการงายๆ เริ่มจาก

การทําบัญชีรายรับจาย (ดูขอมูลเพิ่มเติมไดในเครื่องมือเสริมในการ

จัดการหนี้ – บัญชีเงินทอง) การทําบัญชีรายรับรายจายนั้นจะชวย

ใหพนักงานสามารถทราบไดวาในแตละเดือนนั้นมีรายรับรายจาย

มากนอยแคไหน จะไดนําขอมูลเหลานั้นมาใชในการวางแผนดาน

การเงินไดวารายจายใดบางที่เปนรายจายส้ินเปลืองและสามารถลด

ไดซึ่งจะชวยสรางสมดุลในการบริหารจัดการเงินไดเปนอยางดี 
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ถึงแมจะเปนหลักการงายๆ แตการทําบัญชีรายรับรายจาย

นั้นจะไดผลดีก็ตอเมื่อผูที่จดบันทึกนั้นมีระเบียบวินัยที่ดี เนื่องจาก

ถาพนักงานไมมีวินัยในการจดบันทึก บัญชีรายรับรายจายจะไมมี

ความตอเนื่อง การทําบัญชีรายรับรายจายนั้นก็จะไมมีประสิทธิภาพ 

องคกรอาจจะใชเครื่องมือในการออมอื่นๆ เขามาเสริมดวย เชน การ

สนับสนุนใหพนักงานลงทุนในกองทุนประเภทตางๆ (ดูขอมูล

เพิ่มเติมไดในเครื่องมือเสริมในการจัดการหนี้ – กองทุนสนับสนุน

การออม) โดยเฉพาะการจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ (Provident 

Fund)โดยองคกรจะตองชี้เห็นถึงประโยชนของการเปนสมาชิก

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ วาสามารถใชเปนหลักประกันในอนาคต

ใหกับพนักงานเมื่อพนสภาพจากการเปนพนักงานได อีกท้ัง

พนักงานยังไมตองเก็บเงินดวยตนเอง เพราะองคกรจะทําการหัก

จากเงินเดือนของพนักงานโดยตรง จึงเปนเครื่องมือในการออมอีก

รูปแบบหนึ่งที่พนักงานสามารถออมเงินสําหรับอนาคตได เนื่องจาก

กองทุนสํารองเล้ียงชีพนั้นถูกต้ังขึ้นมาเพื่อวัตถุประสงคใหเปน

เงินทุนใหกับพนักงานในวันที่พนสภาพจากการจางงาน องคกรจึง

ตองทําความเขาใจกับพนักงานถึงวัตถุประสงคของกองทุนให

ชัดเจน เนื่องจากบางครั้งพนักงานบางกลุมอาจมีความเชื่อที่ผิดๆ 

โดยเขาใจวาเมื่อเกิดปญหาหนี้สินแลว การลาออกจากงานจะทําให

ไดเงินจากกองทุนสํารองเล้ียงชีพเพื่อนําไปใชหนี้ จึงนับไดวาเปน

ความเชื่อที่ผิด เพราะอาจทําใหพนักงานขาดโอกาสในการทํางานได 
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ไมเพียงแตสนับสนุนใหพนักงานออมเงินผานทางกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพเทานั้น องคกรควรจัดใหมีโครงการที่สงเสริมการ

ออมอื่นๆ เพื่อสรางวินัยในการออมควบคูไปดวย เชน จัดโครงการ

ออมเงินเพื่อบุตรหลานของพนักงานเอง การจัดโครงการที่สงเสริม

การออมเงินในลักษณะนี้จะทําใหพนักงานสนใจที่จะเขารวม

โครงการมากยิ่งขึ้น 

นอกจากการผลักดันใหพนักงานรูจักสรางวินัยในการออม

ใหกับตนเองผานทางเครื่องมือตางๆ แลว ส่ิงสําคัญที่องคกรไมควร

มองขามก็คือ การสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองในการบริหาร

จัดการระบบเงินของพนักงานเอง โดยองคกรจะตองจัดกิจกรรม

ทางการเงินภายในองคกรอยางตอเนื่อง ไมวาจะเปนการเชิญ

สถาบันหรือวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการเงินจากภายนอก 

เพื่อมาใหความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการเงิน หรือการลงทุนใน

กองทุนประเภทตางๆ เพื่อสรางความรูความเขาใจดานการบริหาร

จัดการเงินใหกับพนักงาน โดยกิจกรรมที่จัดนั้นควรจะทําอยาง

ตอเนื่อง เพื่อเปนการเนนย้ําใหพนักงานเห็นถึงความสําคัญของการ

ออม และการสรางสมดุลทางการเงิน 

นอกจากการเนนย้ําใหพนักงานเห็นความสําคัญของการ

บริหารจัดการเงินผานทางกิจกรรมตางๆ องคกรตองสรางให

พนักงานตระหนักรูถึงความสําคัญอยูเสมอ โดยอาจจะใชวิธีการ

จัดต้ังศูนยการเรียนรูภายในองคกรขึ้น เพื่อเปนศูนยกลางในการ
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เสริมสรางความรูในดานตางๆ รวมถึงดานการบริหารการเงินดวย 

เชน สอบทําบัญชีรายรับรายจาย และอาจจะใชศูนยการเรียนรูนี้ 

เปนเสมือนศูนยในการใหคําปรึกษาหรือใหคําแนะนําในการบริหาร

จัดการเงิน ผานทางองคกรพนักงานหรือทางฝายบุคคล โดยศูนย

หรือหนวยงานท่ีจัดต้ังขึ้นมานั้นจะตองทําหนาที่ในการตรวจสอบ

และติดตามแนวทางการแกไขปญหาหนี้สินของพนักงานดวย  

การผลักดันใหพนักงานเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมใน

การบริโภคนั้นนับไดวาเปนส่ิงสําคัญในการแกไขปญหาเรื่องหนี้ แต

อยางไรก็ตาม องคกรตองไมลืมที่จะปลูกฝงภูมิคุมกันทางการเงิน

ใหกับพนักงานในองคกร โดยหนึ่งในแนวทางที่สําคัญก็คือ การให

ความรูเรื่องหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(ศึกษาเพิ่มเติมไดจาก

เครื่องมือเสริม - “สรางสมดุลดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”)

ใหกับพนักงาน พรอมทั้งอธิบายถึงการนํามาปรับใชกับการดําเนิน

ชีวิตของพนักงาน เพื่อใหพนักงานทุกคนใชชีวิตดวยความรอบคอบ

โดยจะตองเริ่มที่ผูบริหารกอนเพื่อเปนแบบอยางใหกับพนักงาน 
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ปจจัยสนับสนุน “จัดการเงิน จัดการสุข” 

แนวทางตางๆ ในการสรางสมดุลทางการเงินที่กลาวมานั้น

คงจะไมสามารถผลัก ดันการบริหารจัดการ เงินได อย า งมี

ประสิทธิภาพได ถาขาดปจจัยเกื้อหนุนตางๆ เหลานี้ ไมวาจะเปน 

• ผูบริหาร – ผูบริหารขององคกรถือไดวาเปนหัวใจสําคัญ

ของการแกปญหาเรื่องหนี้ของพนักงาน โดยผูบริหารจะตองให

ความสําคัญกับปญหาในระดับบุคคล ไมมองวาปญหาหนี้เปนปญหา

ของพนักงานเทานั้น เพราะจะตองไมลืมวาถาพนักงานประสบ

ปญหา ก็ยอมจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพในการทํางานของ

พนักงาน ซึ่งจะสงผลกระทบตอประสิทธิภาพขององคกรในที่สุด 

ดังนั้นผูบริหารจึงจะตองเปนผูนําในการสรางความตระหนักรูใน

ปญหาใหเกิดขึ้นภายในองคกร พรอมทั้งกําหนดแนวทางการแกไขที่

เหมาะสมกับสภาพปญหา นอกจากนี้ผูบริหารยังตองทําตนเปน

แบบอยางใหกับพนักงานอีกดวย 

• หัวหนางานสภาพแวดลอมและบรรยากาศในการทํางาน 

– หัวหนางานนับไดวามีสวนสําคัญในการสรางบรรยากาศในการ

ทํางานที่ดีภายในหนวยงาน ถาองคกรมีบรรยากาศในการทํางาน

แบบเปด สามารถพูดคุยส่ือสารกันไดงาย เวลาที่พนักงานเกิด
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ปญหาก็ยอมที่จะกลาส่ือสารออกมา ถาองคกรทราบปญหาของ

พนักงานไดเร็วเทาไร การแกปญหาก็จะทําไดงายมากขึ้นเทานั้น 

• ชองทางในการสื่อสาร – องคกรควรจะจัดใหมีชองทาง

ติดตอส่ือสารระหวางองคกรกับพนักงานที่หลากหลาย เชน จัดต้ัง

ศูนยฯ เพื่อเปนชองทางในการรับเรื่องปญหาจากพนักงาน รวมถึง

เปนสถานที่ในการใหคําปรึกษากับพนักงานอีกดวย 

• กิจกรรมและสวัสดิการตางๆ – กิจกรรมและสวัสดิการ

ตางๆ ที่จัดใหกับพนักงานนั้น จะตองต้ังอยูบนพื้นฐานความตองการ

ของพนักงาน โดยเฉพาะในสวนของสวัสดิการนั้น ควรจะพิจารณา

ถึงรูปแบบของสวัสดิการอยางเหมาะสม เพื่อใหสามารถตอบโจทย

ของพนักงานไดอยางแทจริง 
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บริษัท กุลธร เคอรบี้ จํากัด (มหาชน) 

จากปรัชญาความสุข “บ้านหลังที่สอง” 
สู่นโยบายสร้างสุขอย่างเป็นรูปธรรม 

แมวาปญหาดานหนี้ สินของพนักงานจะถือไดวาเปน

ปญหาระดับบุคคล แตจะดีแคไหนถาพนักงานสามารถมีสุขภาวะ

ทางการเงินที่ดีได จากปรัชญา “บานหลังที่สอง” องคกรแหงนี้จึงไม

ละเลยปญหาในระดับบุคคลที่เกิดขึ้น องคกรแหงนี้คือ บริษัท กุลธร 

เคอรบี้ จํากัด (มหาชน)ผูผลิตมอเตอรคอมเพรสเซอรอันดับตนๆ 

ของไทย 

จากวิวัฒนาการของระบบเศรษฐกิจและสังคมไทยที่

เติบโตอยางตอเนื่อง ผลกระทบส่ิงหนึ่งที่ไมสามารถหลีกเล่ียงไดคือ 

พฤติกรรมของคนในสังคมที่ยึดติดวัตถุนิยม กระแสสังคมที่เกิดขึ้นนี้

สงผลใหเกิดปญหาทางการเงินกับพนักงานของบริษัท กุลธร เคอรบี้ 

เชนเดียวกัน โดยปญหาสําคัญที่พบมาจาก 2 ปจจัยดวยกัน 

กลาวคือ1) การใชจายเกินกวารายไดที่มีในปจจุบัน โดยไมได
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พิจารณาถึงรายจายที่จําเปนในการดํารงชีวิตเมื่อเทียบกับรายได

ปจจุบัน และ 2) ปญหาหนี้สินจากการเปนหนี้บัตรเครดิต บัตรกด

เงินสด หรือการกูยืมเงินทั้งในรูปแบบเงินกูบุคคลผานสถาบัน

การเงิน หรือ เงินกูนอกระบบ 

ปญหาท่ีเกิดจากสภาพคลองทางการเงินของพนักงานไม

เพียงสงผลกระทบโดยตรงตอตัวบุคคล ครอบครัว และเพื่อน

รวมงานเทานั้น แตผลกระทบดังกลาว ยังสงผลในระดับองคกรดวย 

เชน พฤติกรรมของพนักงานที่เปลี่ยนไปทางดานลบที่สงผลตอการ

ทํางาน ทั้งการลักทรัพย การขาดงานหรือหนีงาน การกูยืมเงิน

กันเองในกลุมพนักงาน เปนตน 

จากสภาพปญหาดานสุขภาวะทางการเงินของพนักงานที่

เกิดขึ้นในองคกร ตลอดจนความเชื่อของฝายบริหารองคกรที่มี

เจตนารมณชัดเจนที่ตองการจะสรางองคกรแหงนี้ ใหเปนสถานท่ี

ทํางานที่สรางความสุขใหเกิดขึ้นแกทุกคนท่ีไดอาศัยสถานท่ีแหงนี้

เปนที่ทํางาน เปรียบด่ัง “บานหลังที่สอง” ของทุกคน จึงไดมีการ

กําหนดทิศทางการสรางสุขอยางเปนรูปธรรมขึ้น ผานทางเครื่องมือ

ตางๆ ดังนี้ 

1. เครื่องมือดานการออมเงินผานทางรูปแบบของ      
1) กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ บริษัทไดมีการกําหนดกรอบใหพนักงาน

เลือกสะสมไดในอัตราที่กําหนดไว ขณะที่บริษัทจะทําการจายสมทบ
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เพื่อสะสมเงินใหแกพนักงานในอัตราเทากัน และ2)สหกรณออม

ทรัพยซึ่งมีลักษณะเหมือนการฝากเงินกับสถาบันการเงิน โดยให

อัตราดอกเบี้ยที่สูงกวาอัตราดอกเบ้ียของสถาบันการเงินภายนอก 

และพนักงานสามารถถอนเงินฝากไดโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสราง

วินัยในการออมเงินใหกับพนักงาน 

2. เครื่องมือดานสินเช่ือ ผานทาง 2 ชองทาง กลาวคือ 

1) การใหสิทธิการกูยืมเพื่อลงทุนในอสังหาริมทรัพยผานโครงการ

ความรวมมือของบริษัท กับธนาคารอาคารสงเคราะหในอัตรา

ดอกเบี้ยที่ตํ่ากวาอัตราดอกเบี้ยปกติและ 2) การใหกูในอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกูที่ตํ่ากวาสถาบันการเงินภายนอกของสหกรณออม

ทรัพย เปนตนเพื่อเปนการสรางวินัยในการออมใหกับพนักงาน 

3. เ ครื่ อ งมื อ เ พ่ิ ม ร าย ได  โ ดยจ ะอยู ใ น รู ป ขอ ง
ผลตอบแทนประเภทตางๆ เชน เงินคาลวงเวลา คาเบ้ียขยัน คา

สินน้ําใจ เบี้ยอายุงาน และเงินรางวัลที่ไดจากการเขารวมกิจกรรม

ตางๆ ขององคกร เชน กิจกรรม 5ส. กิจกรรม QCC ฯลฯ ทั้งนี้เพื่อ

เพิ่มรายรับใหกับพนักงาน และยังชวยสรางสภาพคลองทางการเงิน

ใหเพียงพอตอการดํารงชีวิตอีกดวย 

4. เครื่องมือเพ่ือลดรายจาย เพื่อชวยลดคาใชจายใน

การดําเนินชีวิตของพนักงาน โดยจะอยูในรูปของสวัสดิการตางๆ ให

มีความครอบคลุมและเหมาะสม เชน รานคาสวัสดิการ สวัสดิการ
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ขาวฟรีและอาหารราคาถูก สวัสดิการเครื่องแบบพนักงานการจัดต้ัง

สหกรณออมทรัพยและกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ การทําประกันชีวิต

และประกันอุบัติเหตุใหกับพนักงาน เงินชวยเหลือตามโอกาส การ

จัดรถรับสงพนักงาน รวมทั้งการมอบเงินในรูปของทุนการศึกษา

ของพนักงานและบุตร ฯลฯ  

สวัสดิการดังที่ไดกลาวมาขางตน นอกจากจะเปนการชวย

แบงเบาภาระคาใชจายพื้นฐานในการดําเนินชีวิตของพนักงานแลว 

ยังมีสวนชวยในการสรางวินัยการออมเงินใหกับพนักงาน (ผาน

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ) และยังชวยสรางโอกาสในการกูยืมเพื่อการ

ลงทุนในทรัพยสิน (สิทธิการกูยืมเงินผานสหกรณออมทรัพย และ

สิทธิการกูยืมผานโครงการความรวมมือระหวางธนาคารรัฐ รวมกับ

บริษัท ภายใตความเห็นชอบของฝายบริหาร) ซึ่งจะอยูภายใตกรอบ

วินัยทางการเงินไดอีกทางหนึ่งดวย 

5. เครื่องมือเพ่ือปลูกจิตสํานึกดานวินัยและการ
วางแผนนอกจากสวัสดิการท่ีจัดใหกับพนักงานแลว บริษัท กุลธร

เคอรบี้ ยังสนับสนุนใหพนักงานมีการพัฒนาศักยภาพของตนอยาง

ตอเนื่อง โดยเฉพาะการสรางความรูและปลูกฝงเรื่อง Personal 

Finance ใหกับพนักงานในชองทางตางๆ เชนการมีคลินิกตรวจ

สุขภาพทางการเงิน รับใหคําปรึกษาแกพนักงานในเรื่องของการ

วางแผนทางการเงินในอนาคต ชวยแกปญหาใหกับพนักงานที่มี
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ปญหาหนี้นอกระบบ  การจัดการกับหนี้สินที่เกิดขึ้นอยางถูกวิธี 

รวมถึงการใหความรูที่เกี่ยวของกับการวางแผนการเงิน เพื่อให

พนักงานมีรากฐานทางการเงินที่ดีในอนาคต 

นอกจากนี้ ยังมีการใหความรูในเรื่องของการบริหาร

จัดการรายรับผานทางชองทางตางๆ เชน ผานการ Morning talk 

ทุกเชา ยกตัวอยาง หัวหนางานและลูกนองพูดคุยกันในเรื่องรายได

จากการทํา OT ในชวงนั้นๆ การประชุมประจําสัปดาห (การประชุม

ของหัวหนางาน)การประชาสัมพันธผานเสียงตามสาย บอรด

ประชาสัมพันธWeb Board& Website การสอดแทรกเขาไปในการ

อบรมตามกิจกรรมตางๆของ Happy Workplace เปนตน 

นอกเหนือจากการใหโอกาสพนักงานไดพัฒนาตนเองใน

เรื่องการบริหารจัดการรายไดแลวนั้น บริษัทยังไดสงเสริมการพัฒนา

ศักยภาพของพนักงานในรูปแบบตางๆ อีกดวย เชน การศึกษาตอ 

การฝกอบรม การศึกษาดูงาน นอกจากจะเปนการใหโอกาส

พนักงานไดสรางศักยภาพใหกับตนเองแลว ยังชวยลดภาระดาน

การเงินที่พนักงานจะตองใชเพื่อลงทุนในดานการศึกษาไดอีกทาง

หนึ่ง 

แมวาปจจุบันพนักงานจะมีความสุขและความพึงพอใจ 

จากแนวทางที่บริษัท กุลธร เคอรบี้ ใชในการสรางสุขภาวะทาง

การเงินใหกับพนักงาน แตองคกรแหงนี้ก็ไมเคยหยุดนิ่งอยูเพียง

เทานี้ เพื่อใหเปนไปตามปรัชญาที่องคกรคาดหวังไววาจะเปน “บาน
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หลังที่สอง” บริษัท ยังมุงมั่นเพื่อสรางความสุขใหเกิดขึ้นกับพนักงาน 

ที่แหงนี้จึงไมเปนเพียงแคสถานที่ผลิตมอเตอรคอมเพรสเซอร

เทานั้น แตยังเปน “บานหลังที่สอง” ที่ผลิตความสุขออกมาอยางไม

ส้ินสุดอีกดวย 
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บริษัท เดลตา อิเล็คโทรนิกส (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 

คุณภาพชีวิตเป็นส่ิงสําคัญ 
เพราะพนักงานคือทรัพย์สินที่มีค่าขององค์กร 

เพราะ “พนักงานเปนทรัพยสินที่มีคาสูงสุด” คุณภาพชีวิต

ของพนักงานจึงถือเปนเรื่องสําคัญ องคกรแหงนี้จึงไมละเลยกับ

ปญหาของพนักงาน แตมุงมั่นที่จะสรางแนวทางตางๆ เพื่อสะทอน

ใหเห็นถึงความตั้งใจจริงในการสรางความสุขใหแกพนักงานและ

องคกรอยางยั่งยืน องคกรแหงนี้เปนผูผลิตและสงออกผลิตภัณฑ 

Power Supply และอุปกรณอิเล็กทรอนิกสชั้นนําของโลกบริษัท 

เดลตา อิเล็คโทรนิกส (ไทยแลนด) จํากัด (มหาชน) 
เชนเดียวกับปญหาดานการเงินของพนักงานในองคกรอื่น 

ปจจัยที่สงผลใหเกิดปญหาดานการเงินของพนักงานบริษัท เดลตา 

นั้นมาจาก 2 ปจจัยดวยกัน คือ 1) ปจจัยภายนอกท่ีมาจากสภาพ

เศรษฐกิจและสังคมรวมไปถึงคานิยมที่เปลี่ยนแปลงไป และ 2) 

ปจจัยภายในที่มาการใชจายของพนักงานเอง ไมวาจะเปนเพื่อใช

จายในการดํารงชีวิตความตองการความสะดวกสบาย และความ
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ตองการยอมรับทางสังคม เปนตนส่ิงตางๆ เหลานี้สงผลใหเกิดการ

ใชจายเงินเกินกวารายไดที่มีในปจจุบัน โดยเฉพาะพนักงานที่อยูใน

กลุมหนุมสาวขององคกร ที่มักจะมีการใชเงินหรือบัตรเครดิตเพื่อซื้อ

สินคาฟุมเฟอยหรือเพื่อการลงทุนในระยะยาว แตอาจขาดการ

วางแผนและเขาใจถึงความสามารถในการชําระเงินที่แทจริงของตน 

ซึ่งจะสงผลใหเกิดปญหาทางการเงินในภายหลังได 

แมวาปญหาดานการใชเงินจะเปนปญหาระดับปจเจก

บุคคล แตก็สงผลตอการทํางานของพนักงานในองคกรเชนเดียวกัน 

ประกอบกับการที่บริษัท เดลตา ใหความสําคัญกับพนักงานวาเปน 

“ทรัพยสินที่มีคาสูงสุดขององคกร” ดังนั้นจึงไดมีการกําหนด

แนวนโยบายและเครื่องมือตางๆ เพื่อสรางความสุขใหกับพนักงาน 

โดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตของพนักงานเปนสําคัญ ผานทางแนวทาง

ตางๆ เชน นโยบายการจัดการดานแรงงานสัมพันธและสวัสดิการ

พนักงาน ซึ่งบริษัท เดลตา ใหความสําคัญมากกับนโยบายดาน

แรงงานสัมพันธ นอกจากเพื่อเสริมสรางความสัมพันธรวมกับ

พนักงานและสหภาพแรงงานอยางตอเนื่องแลว องคกรยังสามารถ

เขาถึงและรับรูความตองการของพนักงานเพื่อกําหนดแนวทางแกไข

ในกรณีที่เกิดปญหาไดอีกทางหนึ่งดวย 

เพื่อใหสอดคลองกับปรัชญาขององคกรที่วา “พนักงานคือ

ทรัพยสินที่มีคาขององคกร” เดลตาจึงไดมีการจัดสวัสดิการที่

เหมาะสมใหกับพนักงาน เชน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ประกันชีวิต
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และประกันอุบัติเหตุ สหกรณและรานคาราคาประหยัด รถบริการ

รับสง สวัสดิการคาอาหารกลางวันและเย็น และทุนการศึกษาของ

บุตรพนักงาน จากกําไรท่ีไดจากสหกรณรานคา ฯลฯสวัสดิการ

ตางๆ ที่เดลตาจัดใหกับพนักงานนั้นถือไดวาเปนการเพิ่มรายได ลด

รายจาย และสรางวินัยการออมใหกับพนักงานไดเปนอยางดี จน

ปจจุบันเดลตาไดรับคัดเลือกใหเปนสถานประกอบการดีเดนดาน

แรงงานสัมพันธและสวัสดิการแรงงาน ซึ่งจัดโดยกรมสวัสดิการและ

คุมครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน 5 ปติดตอกัน 

อาจจะกลาวไดวาบริษัท เดลตา นั้นไดใหความสําคัญตอ

การแกไขปญหาทางการเงินใหกับพนักงานอยางแทจริง โดยเดลตา

นั้นแบงกลยุทธการแกไขปญหาทางการเงินของพนักงานออกเปน 2

แนวทางหลักดวยกัน กลาวคือ 1) การชวยแกไขปญหาหนี้สินใหกับ

พนักงานที่มีปญหาหนี้สินแลว 2) การปองกันการเกิดหนี้สินของ

พนักงาน ผานเครื่องมือปลูกจิตสํานึกดานการวางแผนการใชเงิน

และการออม 

1. การแกไขปญหาหนี้สินของพนักงานที่มีปญหาหนี้สิน

อยูแลวโดยใหพนักงานที่ตองการกูยืมเงินเพื่อซื้อบานสามารถกูยืม

ผานทางธนาคารอาคารสงเคราะหในอัตราดอกเบี้ยที่ถูกกวา

ภายนอก โดยปจจุบันมีพนักงานใหความสนใจเขารวมโครงการนี้ถึง

รอยละ 21.5 รวมไปถึงการกูเงินผานสหภาพธนาคาร (Union Bank) 

ทั้งระยะส้ันและระยะยาว ในอัตราดอกเบี้ยที่ถูกกวาสถาบันการเงิน
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ภายนอก รวมไปถึงสวัสดิการประเภทตางๆ ที่ชวยลดภาระ

คาใชจายของพนักงาน 

2. การปองกันการเกิดหนี้สิน โดยผานทางเครื่องมือปลูก

จิตสํานึกดานการวางแผนการใชเงินและการออม เชน การออมเงิน

ผานทางกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ หรือผานทางสหภาพธนาคาร 

(Union Bank) ซึ่งมีบทบาทเปนแหลงในการออมเงินของพนักงาน 

โดยจะมีลักษณะเดนอยูที่อัตราดอกเบ้ียที่สูงกวาอัตราดอกเบี้ยของ

สถาบันการเงินภายนอกเชนเดียวกับสหกรณออมทรัพย 

นอกจากนี้ บริษัท เดลตา ยังมีรูปแบบในการเพิ่มรายได

ใหแกพนักงานในรูปแบบตางๆ เชน คาลวงเวลา เบี้ยขยัน โบนัส 

เงินเพิ่มพิเศษ รวมถึงรายไดพิเศษกรณีมาชวยงานสหกรณรานคา 

เปนตน ซึ่งทั้งหมดนี้ก็เพื่อเพิ่มรายไดของพนักงานในการดํารงชีวิต 

และสรางความสุขใหตนเองและครอบครัวได นอกเหนือไปจากใน

สวนของการใหรายไดประจําหรือแมแตรายไดของพนักงานรายวัน 

บริษัท เดลตา มีการใหคาตอบแทนอยูในเกณฑสูงมากเมื่อเทียบกับ

บริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน เชน พนักงานรายวันมีระดับ

คาตอบแทนอยูในเกณฑสูงกวา 300 บาทตอวัน เปนตน 

นอกเหนือจากการชวยเหลือในเรื่องของตัวเงินแลว 

บริษัท เดลตา ยังมุงเนนปองกันการเกิดภาวะหนี้สินของพนักงาน

ผานทางการปลูกจิตสํานึกดานการวางแผนการใชเงินและการออม

อีกดวย จากท่ีเมื่อกอนหลักสูตรที่มีการจัดอบรมภายใน (In-House 
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Training) จะมุงเนนที่เรื่องของการผลิต แตวาในปจจุบันไดให

ความสําคัญกับหลักสูตรที่มุงเนนปลูกจิตสํานึกในเรื่องความ

พอเพียงตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีแนวคิดจะขยาย

การอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการกระตุนจิตสํานึกในเรื่องการ

ใชชีวิตอยางพอเพียง การวางแผนใชเงินและการรูจักออม ใหแก

พนักงานมากขึ้น โดยหลักสูตรอบรมในกลุมที่จะพัฒนาขึ้นใหมนี้จะ

มุงผลสัมฤทธ์ิ เพื่อชวยสรางความตระหนักรูและทําใหพนักงานมี

ความสุขทางใจมากขึ้น 

ไมเพียงแตการจัดการอบรมในหองเรียนเทานั้น เดลตาได

มีการจัดต้ังคลินิกแรงงานสัมพันธขึ้นเพื่อลดปญหาความขัดแยงที่

เกิดขึ้นภายในองคกร รวมไปถึงปญหาและผลกระทบท่ีเกิดจาก

การเงิน โดยสวนงานแรงงานสัมพันธ ฝายบุคคลจะเปนผูรับผิดชอบ

เปนผูใหคําปรึกษา รับฟงปญหาพรอมชี้แนะแนวแกไขปญหา 

รวมถึงชวยประสานหนวยงานหรือขอความชวยเหลือในสวนที่

เกี่ยวของ เชน การเจรจาประนอมหนี้ ตลอดจนหาวิธีชวยเหลือที่

ถูกตองในการวางแผนการปรับโครงสรางหนี้ของพนักงาน เพื่อมิให

ลูกจางที่ประสบปญหาตองแบกรับความทุกขอันเกิดจากปญหาทาง

การเงิน หรือการติดตามทวงถามจากหนี้นอกระบบโดยไมสามารถ

หาทางออกได ซึ่งจะสงผลกระทบตอการทํางานและองคกร โดย

รูปแบบการใหคําปรึกษาจะทําแบบไมเปนทางการ และเปนความลับ

ระหวางงานแรงงานสัมพันธ กับลูกจางรายนั้นๆ  
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จากปรัชญา “พนักงานเปนทรัพยสินที่มีคาขององคกร” สู

การมุงสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับพนักงานอยางเปนรูปธรรมจาก

อดีตจนถึงปจจุบัน บริษัทเดลตา อิเล็คโทรนิกส (ไทยแลนด) จํากัด 

(มหาชน) ยังคงเติบโตอยางไมหยุดย้ัง และเดินเคียงขางพนักงาน

อยางยั่งยืนตลอดไป 
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บริษัท บิก๊ซี ซปูเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) 
สาขาลําปาง 

เข้าใจเพ่ือน...ด้วยศูนย์เพ่ือนใจวัยทํางาน 
แก้ปัญหาหนี้สิน...ด้วยสวัสดิการบริษทั 

สู่ความย่ังยืน...ด้วยการปรับเปล่ียนวิถีการดําเนินชีวิต 

ในยุคท่ีคาครองชีพมีแนวโนมที่สูงขึ้นอยางตอเนื่อง ทุก

คนยอมตองการท่ีจะลดภาระคาใชจายของตนดวยการซื้อสินคาที่มี

คุณภาพดีและมีราคาที่ เหมาะสม แตจะมีรานคาแหงใดบางที่

สามารถมอบส่ิงเหลานั้นใหกับผูบริโภคได องคกรแหงนี้ไมใชเพียง

แคหางสรรพสินคาที่สามารถตอบโจทยความตองการใหกับลูกคาได

เทานั้น แตที่แหงนี้ยังเปนสถานท่ีสงมอบความสุขใหกับลูกคาภายใน

หรือพนักงานไดอยางเหมาะสมอีกดวย สถานที่แหงนี้คือ บริษัท   

บิ๊กซี ซูปเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน) สาขาลําปาง 

พนักงานของบ๊ิกซี สาขาลําปาง ก็พบกับปญหาสุขภาวะ

ทางการเงินเชนเดียวกับองคกรอื่นๆ คือ ปญหาจากการท่ีมีรายรับ
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ไมสมดุลกับรายจายโดยจุดเริ่มตนของปญหาหนี้สินของพนักงานอยู

ที่การใชจายตามคานิยมของสังคม เมื่อสังคมใหคุณคากับการ

บริโภคสินคาฟุมเฟอย ทําใหพนักงานขาดการวางแผนทางการเงิน

ที่สมดุลระหวางรายรับและรายจาย จนเกิดเปนปญหารายรับไม

พอใชในแตละเดือน จนอาจทําใหพนักงานที่รายรับไมเพียงพอตอ

รายจายหันไปพึ่งการกูยืมเงินจากภายนอก เชน การนําหลักฐาน

เงินเดือนไปขอกูกับสถาบันการเงิน หรือหากไมสามารถขอกูใน

ระบบได ก็จะนําไปกูนอกระบบโดยนําเอาสมุดบัญชีพรอมบัตร

เอทีเอ็มไปใหกับเจาหนี้ เมื่อถึงวันเงินเดือนออก เจาหนี้ก็จะกดเงิน

ออกมาทั้งหมดและหักเงินสวนหนึ่งเพื่อชําระหนี้ แลวจึงนําสวนที่

เหลือไปคืนใหกับผูกู ทําใหทางบริษัท สามารถสังเกตไดถึง

พฤติกรรมของพนักงานที่มีหนี้สินไดชัดมากขึ้น เชน เงียบขรึม และ

การหลบตา ฯลฯหรืออาจมีเจาหนี้เขามาติดตามหนี้ถึงในท่ีทํางานซึ่ง

อาจทําใหพนักงานเกิดความอับอาย บางคนพอรูสึกอายมากๆ ก็

สงผลตอการขาดงาน หมดกําลังใจในการทํางาน หรืออาจรวมถึง

การพยายามเปลี่ยนงานเพื่อใหไดคาตอบแทนท่ีสูงกวาเดิมเพื่อให

เพียงพอตอการชําระหนี้ กลายเปนปญหาระดับหนวยงานและ

องคกร ในบางรายที่มีปญหาหนี้สินเปนจํานวนมากก็อาจจะนําไปสู

การคิดส้ันในภายหลังได 

ผูบริหารของทางบิ๊กซี สาขาลําปางก็ไมไดนิ่งนอนใจกับ

ปญหาของพนักงานที่เกิดขึ้น ดังนั้นทางบริษัทจึงไดมีการกําหนดขอ



 52 จัดการเงิน จัดการสุข 

วินัยของพนักงานไวอยางชัดเจนวา พนักงานทุกคน “ตองไมเปน

บุคคลท่ีมีภาวะหนี้สินลนพนตัว” ดวยการเล็งเห็นถึงความสําคัญของ

พนักงานและตองการใหความชวยเหลือพนักงานอยางทั่วถึงใน

หลายๆ ดาน ผูบริหารขององคกรจึงไดมอบหมายใหฝายทรัพยากร

บุคคลเปนผูริเริ่มและดูแลโครงการ To Be Number One และผลอัน

สืบเนื่องมาจากโครงการดังกลาว ทางบริษัท จึงไดต้ังมีการจัดต้ัง

“ศูนยเพ่ือนใจวัยทํางาน” ขึ้น 

ศูนยเพื่อนใจวัยทํางานจะทําหนาที่ใหคําปรึกษาและให

คําแนะนําแกพนักงาน ทั้งในเรื่องการงานและครอบครัว ซึ่งในชวงที่

ผานมา มีผูขอรับคําปรึกษาในเรื่องตางๆ ไมวาจะเปนเรื่องหัวหนา

งาน ความสัมพันธของคนในครอบครัว รวมถึงเรื่องของภาระหนี้สิน

อีกดวย 

จากการพูดคุยใหคําปรึกษาเกี่ยวกับหนี้สินของศูนยเพื่อน

ใจวัยทํางาน ทําใหองคกรไดถึงทราบถึงแนวทางการแกไขปญหา

ทางการเงินของพนักงานที่ไมถูกทาง นั่นก็คือพนักงานสวนใหญที่มี

ปญหาหนี้สินมักตองการขอลาออกจากบริษัท เพราะคิดวาการ

ลาออกจากบริษัท จะไดเงินกอนจากกองทุนสํารองเลี้ยงชีพซึ่ง

ตนเองและบริษัท ไดฝากรวมกันไว และจะนําเงินกอนนี้ไปชําระ

หนี้สินที่ตนเองมี แตในความเปนจริง พนักงานกลับลืมนึกถึงขอ

สําคัญอีกจุดหนึ่งที่วา หากลาออกจากบริษัท แลว ในอนาคต
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ขางหนาจะหารายไดมาเล้ียงชีพและผอนชําระหนี้ที่อาจยังคง

เหลืออยูอยางไร 

เมื่อพนักงานไดเปดใจและเขามาพูดคุยถึงปญหาเหลานี้ 

ทางศูนยฯ จะขอใหพนักงานชวยเลาถึงสภาพปญหาหนี้สินรวมถึง

สถานการณชีวิตของตนเอง และหากเปนไปไดจะขอใหพนักงาน

ชวยจัดหาเอกสารท่ีเกี่ยวของตางๆ เพื่อนํามาชวยกันคิดหาทางออก

ที่เหมาะสมตอพนักงาน นอกจากนี้ในบางครั้ง ทางศูนยฯ ยัง

ดําเนินการเปนผูเจรจาไกลเกลี่ยระหวางผูใหกูและผูกูเพื่อชวย

บรรเทาปญหาหนี้สินที่ทางพนักงานไมสามารถหาทางออกได 

จากปญหาเรื่องภาวะหนี้สินของพนักงานที่เกิดขึ้นใน

องคกรนั้น นอกเหนือจากการจัดต้ังศูนยเพื่อนใจวัยทํางานทางบิ๊กซี 

สาขาลําปางไดกําหนดแนวทางสําหรับการแกไขปญหาทางการเงิน

ของพนักงานออกเปน 2 ลักษณะ คือ แนวทางเรงดวนระยะสั้น และ

แนวทางระยะยาว 

สําหรับแนวทางเรงดวนระยะสั้นนั้น ทางบริษัทไดมีการ

จัดใหมีสวัสดิการเงินกูใหกับพนักงาน โดยมีเงื่อนไขสําหรับผูกูคือ 

ตองมีอายุงานมากกวา 1 ปขึ้นไป และสามารถขอวงเงินกูได 2 เทา

ของเงินเดือน ทั้งนี้จะตองขึ้นอยูกับผลการพิจารณาอนุมัติเงินกูขึ้น

จากทางสํานักงานใหญ 

ในขณะที่แนวทางระยะยาวเพื่อสรางความยั่งยืนนั้น จะ

ผลักดันผานศูนยเพื่อนใจวัยทํางาน การใหคําปรึกษาของศูนยเพื่อน
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ใจวัยทํางานจะเนนใหพนักงานที่มีหนี้มีความเขาใจในการบริหารเงิน 

และปรับเปลี่ยนรูปแบบการดําเนินชีวิต โดยตองปรับเปล่ียน

พฤติกรรมการใชจายเงินโดยไมจําเปนของตนเอง เชน การซื้อ 

มือถือใหมใหทันตามกระแสสังคม การรับประทานอาหารนอกบาน 

เปนตนนอกจากนี้ ยั ง ใหคํ าแนะนํ า ใหพนักงานสามารถใช

ความสามารถของตนในการเพิ่มรายได เชน พนักงานที่มีฝมือ

ทํากับขาวก็จะแนะนําใหไปจําหนายอาหารตามโรงเรียนหรือชุมชน 

พนักงานที่มีฝมือทางดานศิลปะก็จะสนับสนุนใหทํากรอบรูป

จําหนาย เปนตน 

จนถึงปจจุบันอาจจะกลาวไดวา บิ๊กซี สาขาลําปาง เปน

อีกหนึ่งองคกรที่ประสบความสําเร็จในการสรางสุขภาวะทางการเงิน

ของพนักงานเปนอยางมาก ความสําเร็จที่เกิดขึ้นนี้มาจากการท่ี

พนักงานที่มีหนี้สินเปดใจยอมรับและยินดีที่จะปรับเปลี่ยนนิสัยใน

การใชเงิน นอกจากนี้ศูนยเพื่อนใจวัยทํางานยังทําความเขาใจกับคน

ในครอบครัวเพื่อใหคนรอบขางเกิดความเขาใจและนําไปสูการ

รวมกันประหยัดอดออมของคนในครอบครัว ซึ่งผลสําเร็จในการ

แกไขปญหาหนี้สินเหลานี้ สงผลใหชีวิตความเปนอยูของพนักงานมี

อัตราการเปนหนี้ลดลง พนักงานมีสภาพจิตใจที่พรอมสําหรับการ

ทํางาน เกิดเปนความผูกพันที่มีตอองคกรแหงนี้ และยังสามารถ

รักษาบุคลากรท่ีมีคาเหลานี้ใหอยูกับองคกรแหงนี้ไดอยางยั่งยืนอีก

ดวย 
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บริษัท บาธรมู ดีไซน จํากัด 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่หลักพุทธศาสนา 
สู่ความสุขในองค์กรอย่างย่ังยืน 

เมื่อเวลาเราไดยินใครบางคนใหคํานิยามของความสุขวา 

“ความสุขนั้นออกแบบได” เราอาจทําหนาสงสัยดวยความคิดท่ีวา

ความสุขนั้นออกแบบไดจริงหรือ ประกอบกับการที่เราอยูในสภาพ

สังคมและเศรษฐกิจที่เติบโตอยางไมหยุดย้ัง ทําใหคานิยมทางสังคม

ไดเปลี่ยนแปลงไปเปนสังคมแหงการแขงขัน ส่ิงตางๆ เหลานี้ลวน

สงผลทําใหเราตองใชทรัพยสินมากมายเพื่อใหเราสามารถมี

ความสุข ถาเรายิ่งหมุนตามคานิยมของสังคมโดยขาดการวางแผน

ทางการเงินที่ดีมากเทาใด ก็จะทําใหเราตองตกอยูในปญหาทาง

การเงินมากขึ้นเทานั้น แตใครละจะเชื่อวาองคกรแหงนี้ไมเพียงแต

ออกแบบและสรางสรรคผลิตภัณฑใหกับผูบริโภคเทานั้น แตยังเปน

ผูออกแบบความสุขใหกับพนักงานไดอยางลงตัวอีกดวย องคกรแหง
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นี้คือ บริษัท บาธรูม ดีไซน จํากัดผูผลิตและจําหนายอุปกรณตกแตง

หองน้ํา 

ปญหาหนี้สินของพนักงานบริษัท บาธรูม ดีไซนนั้นมี

ลักษณะเชนเดียวกันกับปญหาหนี้สินของพนักงานในองคกรอื่นๆ

โดยเกิดจาก 2 ปจจัยสําคัญ คือ ปจจัยภายนอก จากการที่

สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

สงผลตอคานิยมในการดําเนินชีวิต และปจจัยระดับบุคคล จากการท่ี

พนักงานขาดการบริหารจัดการรายไดที่ไมสมดุลจนทําใหเกิดภาวะ

หนี้สินขึ้น แมวาปญหาหนี้สินจะเปนปญหาในระดับบุคคล แตก็

สงผลอยางมากตอประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานและ

องคกรเชนเดียวกัน จากประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงานที่

ลดลงทําใหองคกรไมสามารถนิ่งเฉยตอปญหาท่ีเกิดขึ้นได 

ส่ิงที่เปนเหมือนจุดเปลี่ยนสําคัญที่ทําใหบาธรูม ดีไซนให

ความสําคัญกับสุขภาวะทางดานการเงินของพนักงานก็คือ วิสัยทัศน

ขององคกรที่มุงเนนการบริหารงานตามหลักในพระพุทธศาสนามา

ประยุกตใชในการบริหารธุรกิจ โดยมีหลัก 3 ประการ ไดแก  

1. ผลิตใหมาก – ทําในส่ิงที่เรารักใหมากจะทําใหการ

ทํางานเหมือนเปนงานอดิเรก 

2. ใชแตพอดี – มีความสุขจากส่ิงที่เรามี ส่ิงที่เราเปน อยู

อยางพอเพียงและ 
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3. เหลือชวยผูอื่น–มีความสุขจากการแบงปนใหกับ

พนักงาน ลูกคา และสังคม ซึ่งถาเราไมเคยพอก็จะไมมี

เหลือใหคนอื่น 

ถือไดวาเปนโชคดีของบริษัทที่มีผูบริหารที่มีวิสัยทัศน 

องคกรแหงนี้จึงมีการกําหนดเปาหมายทางสังคมเอาไวอยางชัดเจน

ต้ังแตเริ่มกอต้ังบริษัทนั่นคือ “การสรางสังคมท่ีดีตามวิถีแหงความ

พอเพียง” องคกรแหงนี้มีความเชื่อวา ธุรกิจจะประสบความสําเร็จได

ตองไมเอาเปรียบผูอื่น ทั้งลูกคาและพนักงาน ดังนั้นบาธรูม ดีไซน

จึงยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยอยู

บนพื้นฐานของความพอประมาณ 

จากปรัชญาในการดําเนินธุรกิจที่มุงเนนความสมดุลทําให

บริษัทเกิดแนวคิดในการสงเสริมและมุงแกไขปญหาหนี้สินอยาง

ยั่งยืนเพื่อปองกันไมใหพนักงานเกิดปญหาลักษณะเดียวกันอีกใน

อนาคต ดังนั้นบริษัท บาธรูม ดีไซนจึงไดมีการวางกลยุทธเพื่อแกไข

ปญหาดานหนี้สินของพนักงานอยางเปนรูปธรรม 

บาทรูม ดีไซน ใหความสําคัญกับพนักงานในฐานะที่เปน

ผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร (Stakeholder) จึงใหความสําคัญกับ

พนักงานเชนเดียวกับพี่นองเริ่มต้ังแตระบบสวัสดิการของพนักงานที่

มีความเหมาะสมและครอบคลุม เชน มีการสนับสนุนใหพนักงาน

ออมเงินผานกองทุนสํารองเล้ียงชีพการใหสวัสดิการอาหารกลางวัน



 58 จัดการเงิน จัดการสุข 

แกพนักงาน การจัดต้ังสหกรณรานคาเพื่อจําหนายผลผลิตทางการ

เกษตร เครื่องด่ืมและผลิตภัณฑของบริษัทใหกับพนักงานในราคา

ถูกการใหทุนสนับสนุนการศึกษาแกบุตรของพนักงานฯลฯ ซึ่งการ

จัดกิจกรรมลดคาใชจายของพนักงานเหลานี้นับไดวามีสวนสําคัญที่

ทําใหพนักงานของบริษัทมีความเปนอยูที่ดีขึ้น นอกจากนี้ที่นี่ยังมี

การใหคาตอบแทนท่ีสูงกวามาตรฐานทั่วไปและมีการจายโบนัสทุกป

อีกดวย 

นอกจากการแกปญหาในรูปของตัวเงินและสวัสดิการแลว

นั้น บาธรูม ดีไซนยังมุงเนนการแกปญหาภาวะหนี้สินอยางยั่งยืน

ดวยการใหความรู โดยไดมีการจัดต้ังศูนยการเรียนรูเศรษฐกิจ

พอเพียงเพื่อใหความรูเรื่องความพอเพียงอยางยั่งยืนแกพนักงาน 

รวมท้ังปลูกฝงใหพนักงานหางไกลจากอบายมุขและยาเสพยติด 

เปนตน ควบคูไปกับการปลูกฝงคานิยมการออม โดยบาธรูม ดีไซน

ไดสนับสนุนใหพนักงานเขารวมโครงการธนาคารของบริษัท 

(โครงการธนาคารประชาชน ธนาคารออมสิน) และการจัดทําสมุด

บัญชีครัวเรือน บริษัทจะทําหนาที่เปนพี่เลี้ยงในการใหคําปรึกษาใน

ดานการบริหารจัดการเงินของพนักงาน โดยจะมีการติดตามปญหา

หนี้สินของพนักงานในองคกรเปนอยางตอเนื่อง เชน การตรวจสอบ

จํานวนผูเขารวมโครงการธนาคารประชาชน และการติดตาม

รายละเอียดของสมุดบัญชีครัวเรือนโดยฝายบุคคลและฝายการเงิน 

เพื่อใหคําปรึกษากับพนักงานที่เขารวมโครงการอยางใกลชิด 
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ไมเพียงแตใชระบบสวัสดิการ การใหความรูเรื่องการ

บริหารจัดการเงินและการปลูกฝงคานิยมในการออมเทานั้น แต

องคกรแหงนี้ยังปลูกฝงคานิยมใหคนในองคกรเปนคนดีและรูจัก

ชวยเหลือสังคมดวยการแบงปนอีกดวย จึงมีการจัดโครงการสงเสริม

ใหพนักงานเปนคนดีมากมาย เชน การจัดทําโครงการ “สรางสายใย

รักบานเด็กออนรังสิต” โดยการจัดใหพนักงานทุกคนหมุนเวียน

ออกไปปฏิบัติหนาที่ และทําความดีรับใชสังคมโดยไมรับส่ิงตอบ

แทนใดๆทุกวันพุธ เปนตน การจัดกิจกรรมเชนนี้เปนการสราง

คานิยมใหพนักงานรูจักการตอบแทนสังคม และไมเกิดความฟุงเฟอ

ในการใชชีวิตไดอยางดีอีกดวย 

บริษัท บาธรูม ดีไซน นั้นนับไดวาเปนอีกหนึ่งองคกรที่

ประสบความสําเร็จในการสรางความสุขใหกับพนักงาน โดยเฉพาะ

ความสุขดานสุขภาวะทางการเงิน ไมเพียงแตการกําหนดแนวทางที่

เปนรูปธรรมและชัดเจนเทานั้น แตเกิดจากปจจัยเกื้อหนุนตางๆ 

ขององคกร ไมวาจะเปนองคประกอบทั่วไปขององคกร เชน ระบบ

โครงสร างองคกร  กระบวนการทํางาน  โครงสร างพื้นฐาน 

สภาพแวดล อมและบรรยากาศในการทํ า ง าน  รวมไปถึ ง

ความสัมพันธของคนในองคกรที่เปนไปในทิศทางที่บวก กลาวคือ 

บรรยากาศในการทํางานของบริษัท บาธรูม ดีไซนจะมีลักษณะ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน หัวหนางานและเพื่อนรวมงานมีการ

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน ฯลฯ เมื่อรวมเขากับแนวทางในการจัดการ 
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ที่ผูบริหารใหความสําคัญกับการนําแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเขามาปรับใชภายในองคกร โดยไมลืมเรื่องคุณภาพชีวิต

ของพนักงาน มีผูบริหารท่ีใหการสนับสนุนที่ดี เชน การจัดรูปแบบ

สวัสดิการที่เหมาะสมและสนับสนุนทุกกิจกรรมที่สงผลตอคุณภาพ

ชีวิตของพนักงาน  

เมื่อรวมทุกองคประกอบเขาดวยกัน คงจะพอทําใหเรา

มองเห็นไดวาความสุขนั้นไมจําเปนที่จะตองมีทรัพยสินมากที่สุด แต

ความสุขนั้นเกิดขึ้นไดจากความพอเพียงในส่ิงที่เรามีตางหาก คําพูด

ชวงหนึ่งของ ดร.วัชรมงคล เบญจธนะฉัตร ประธานกรรมการบริษัท 

บาธรูมดีไซน จํากัด คงจะทําใหเราไดเขาใจในปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไมมากก็นอย... 

“การรักษาสมดุลของธุรกิจดวยการบริหารแบบพอเพียง
นั้น ทั้งหลายทั้งปวงมาจากแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงคือ เราจะ
ทําในส่ิงที่เรารักและถนัด” 
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บริษัท ปูนซเีมนตไทย (ลําปาง) จํากัด 

อยู่อย่างไม่เป็นหนี้ อยู่อย่างพอเพียง 

หลายคนคงจะเคยมีความฝนวาอยากจะไดทํางานใน

องคกรท่ีมีขนาดใหญ มีความมั่นคงและผลตอบแทนที่ดีเพื่อจะไดมี

ชีวิตที่สุขสบาย องคกรที่มีขนาดใหญและความมั่นคงยอมที่จะให

ชีวิตความเปนอยูที่ดีกับเราได แตไมวาองคกรจะใหผลตอบแทน

หรือมีสวัสดิการท่ีดีที่สามารถตอบโจทยความตองการของเราไดมาก

แคไหน ถาเราขาดการวางแผนทางการเงินที่ดีก็ยอมทําใหเกิดภาวะ

ทางการเงินเชนเดียวกัน แมวาจะเปนปญหาเล็กนอยในองคกร แต

องคกรแหงนี้ ใหความสําคัญกับพนักงานทุกคนเหมือนคนใน

ครอบครัวเดียวกัน องคกรแหงนี้คือ บริษัท ปูนซีเมนตไทย (ลําปาง) 

จํากัดผูผลิตปูนซีเมนตรายใหญที่สุดของประเทศไทยนั่นเอง 

สภาพปญหาหนี้สินของพนักงาน SCG ลําปางนั้น มา

จากปจจัยหลัก 2 ปจจัยดวยกัน คือปจจัยภายนอกซึ่งเกิดจาก

คานิยมในการใชบัตรเครดิต ที่สามารถซื้อสินคาและแบงชําระจาย
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ได ทําใหพนักงานขาดการวางแผนทางการเงินเนื่องจากซื้อกอน 

ผอนทีหลัง ทําใหไมทราบวาปจจุบันเปนหนี้บัตรเครดิตอยูเทาไร

แลว กวาที่พนักงานจะสังเกตก็ทําใหภาวะหน้ีสินเริ่มสูงขึ้นจนไม

สามารถจัดการกับปญหาหนี้สินได พนักงานที่เปนหนี้ก็จะไมกลา

บอกความจริงกับเพื่อนรวมงาน หัวหนางานหรือองคกร ทําให

องคกรไมสามรถใหความชวยเหลือไดต้ังแตตอนที่ปญหายังไม

รุนแรงมากนัก  

ทางออกท่ีพนักงานเลือกใชคือการยายงานเพื่อหา

ผลตอบแทนที่สูงกวาหรือเพื่อหนีเจาหนี้ เพราะพนักงานสวนใหญ

เขาใจผิดวาการยายงานคือทางแกไขปญหา ซึ่งไมใชการแกไข

ปญหาที่สาเหตุ พนักงานบางรายที่เลือกท่ีจะทํางานตอพอมีภาวะ

หนี้สูงขึ้นเรื่อยๆ เจาหนี้ก็จะติดตามหน้ีถึงที่ทํางาน ทําใหพนักงาน

เกิดความกลัวจนตองขาดงานเพื่อหลบเจาหนี้ ทําใหเกิดเปนปญหา

การลางานบอย หรือบางครั้งอาจตองหยิบยืมเงินจากคนใกลตัว ไม

วาจะเปนเพื่อนรวมงานหรือคนในครอบครัว พนักงานก็จะขาดความ

มุงมั่นในการทํางาน และสงผลตอประสิทธิภาพในการทํางานของ

พนักงานและหนวยงานในท่ีสุด 

เมื่อเกิดปญหาเรื่องภาวะหนี้สินของพนักงานขึ้น ทาง

ผูบริหารของ SCG ลําปาง ก็ไมไดนิ่งนอนใจ จึงไดมีการกําหนด

แนวทางเพื่อแกไขปญหาของพนักงานที่เกิดขึ้น นอกเหนือจาก

สวัสดิการตางๆ ที่จัดขึ้นอยูแลวสวัสดิการเพื่อลดคาใชจาย เชน 
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บานพักการรับสงบุตรไปโรงเรียน การสนับสนุนทุนการศึกษาแก

บุตรพนักงาน การจัดขายสินคาราคาถูก ฯลฯโดยแบงเปนนโยบาย

ระยะส้ันเพื่อเพิ่มรายไดและลดรายจายของพนักงาน และนโยบาย

ระยะยาวเพื่อปองกันการเกิดปญหาอยางยั่งยืน 

มาตรการระยะสั้นนั้น ทาง SCG ลําปาง ไดเปดใหมี

โครงการ “ปลอดหนี้ชีวีมีสุข” ขึ้นในป พ.ศ.2550 พนักงานที่มีปญหา

หนี้สินสามารถยื่นเอกสารแสดงหลักฐานการเปนหนี้เพื่อขอสินเชื่อ 

และตองมีคนค้ําประกันจํานวน 3-5 คน เพื่อนําเงินกอนจาก

โครงการไปชําระหนี้นอกระบบที่มีอัตราดอกเบี้ยสูงได โดยผูเขารวม

โครงการจะถูกหักรายไดสวนหนึ่งเพื่อนําไปผอนสงตรงกับธนาคาร

ผูใหสินเชื่อ และมีการจัดกิจกรรมพบปะของผูเขารวมโครงการเพื่อ

เสริมสรางกําลังใจใหแกกันในกลุมอีกดวยทั้งนี้การขอสินเชื่อจะ

ไดรับการพิจารณาอนุมัติก็ตอเมื่อวิเคราะหแลววาพนักงานคนนั้นๆ 

มีความสามารถที่จะผอนชําระหนี้ไดหลังจากที่ไดรับอนุมติัแลว 

การแกปญหาระยะส้ันอาจชวยแกปญหาทางการเงิน

ใหกับพนักงานได แตไมใชการแกปญหาอยางยั่งยืน SCG ลําปาง 

จึงไมลืมที่จะใหความสําคัญกับการแกปญหาอยางยั่งยืนดวย โดยได

มีการจัดกิจกรรมตางๆ มากมายเพื่อสรางวินัยการออมใหกับ

พนักงาน ไมวาจะเปน การจัดต้ังกลุมออมทรัพยและธนาคารใน

องคกรเพื่อใหพนักงานรูจักการพึ่งพาตนเอง ซึ่งโครงการเดนที่

นาสนใจและไดรับการตอบรับจากพนักงานเปนอยางดีก็คือ 
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โครงการ “กระปุกหมู” เปนการออมเงินใหบุตรหลาน โดย SCG 

ลําปางจะมีการหักเงินของพนักงานเปนรายเดือนเพื่อออมเงินเขา

บัญชีของบุตรหลาน นอกจากจะชวยสรางวินัยทางการเงินแลว ยัง

สงผลดีตอการวางแผนทางการเงินใหกับบุตรในอนาคตอีกดวย 

นอกจากนี้ SCG ลําปาง ยังเนนเรื่องการปรับพฤติกรรม

และทัศนคติในการดําเนินชีวิตของพนักงาน เนนการปลูกฝงนิสัยรัก

การออมลดการใชสินคาฟุมเฟอย และจํากัดรายจายทางสังคมใหมี

เทาที่จําเปน โดยลดกิจกรรมทางสังคมลง มีการจัดต้ังศูนยการ

เรียนรูภายในองคกร โดยจะมีการใหความรูหลายอยางที่มีประโยชน

ตอการบริหารจัดการเงิน เชน การสอนทําบัญชีครัวเรือน การให

ความรูเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง และหลักสูตรแผนที่ชีวิต ฯลฯมีการ

อบรมทางดานจริยธรรม เพื่อกระตุนและชักจูงใหพนักงาน ลด ละ 

เลิก อบายมุข และคานิยมฟุงเฟอ เชน จัดโครงการ “ลดเหลา

เขาพรรษา” เพื่อใหพนักงานลดคาใชจายจากการสังสรรค ซึ่งไดรับ

การตอบรับจากพนักงานอยางมาก โดยฝายบุคคลจะทําหนาที่แทน

องคกรในการดูแลและรับฟงปญหา รวมถึงใหคําแนะนําใหกับ

พนักงานในการวางแผนการเงิน 

โครงการของ SCG ลําปางที่ไดกลาวมานั้นจะดําเนินการ

ตอเนื่องเปนประจํา มีรูปแบบการดําเนินโครงการอยางเปนระบบให

ความสําคัญกับเปาหมายและการวัดผลความสําเร็จของโครงการ 

นอกจากนี้ ยังมีการปรับปรุงการดําเนินโครงการอยางตอเนื่อง โดย
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มีเปาหมายเพื่อชวยแกไขปญหาหนี้สินและเสริมภูมิคุมกันทางดาน

การเงินใหกับพนักงานเปนสําคัญ นอกจากนี้ ยังมีโครงการโรงเรียน

พอเพียงสําหรับคูธุรกิจจํานวน 18 บริษัท เพื่อพัฒนาไปควบคูกัน

กับSCG ลําปางดวย 

จากแนวทางการแกไขปญหาเรื่องภาวะหนี้สินของ SCG 

ลําปางนั้นทําใหเราไดทราบวา การแกไขปญหาไมใชแคการลดหนี้

และเพิ่มรายไดของพนักงาน แตอยูที่การสรางใหพนักงานสามารถ

บริหารเงินไดอยางเหมาะสมและมีวินัยในการใชเงินตางหาก เมื่อ

พนักงานมีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภคใหเปนไปอยาง

สมดุล ภาวะหนี้สินก็ลดนอยลงไปในที่สุด และจากความสําเร็จใน

การแกปญหาหนี้สินของพนักงาน SCG ลําปาง ปจจุบันไดขยายผล

จนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการจัดการหนี้สินใหกับพนักงานคน

อื่นๆ ในองคกร เพราะพนักงานเคยผานประสบการณเหลานั้น

มาแลว จึงทําใหสามารถเขาใจและอธิบายถึงวิธีการแกไขปญหา

ตางๆ ไดเปนอยางดี SCG ลําปาง ไดทําใหเราเห็นวานโยบายหรือ

สวัสดิการจะดีแคไหน ก็คงไมสําคัญเทา“กําลังใจ”ของเรานั่นเอง 
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พีดี เฮาส (บริษัท ปทุมดีไซน ดีเวลลอป จํากัด) 

ผู้นําที่พอเพียง 
สู่แนวทางการดําเนินชีวิตที่เพียงพอ 

 ถาเรามีการบริหารจัดการรายไดที่ไมสมดุล มีรายไดนอย

กวารายจาย ทางออกยอมเปนการพยายามหาเงินทุนจากแหลงอื่น

เพื่อใหเรามีรายไดมากกวารายจาย แตถาเงินทุนจากแหลงอื่นมา

จากการกูและเรามีการบริหารจัดการที่ไมดีพอ ก็ยอมจะสงผลใหเรา

เกิดปญหาหนี้สินตามมาในภายหลัง เชนเดียวกัน ปญหาหนี้สินของ

พนักงานในองคกรแหงนี้ก็เกิดจากการบริหารจัดการเงินที่ไมสมดุล

จนตองพึ่งพาเงินกูจากภายนอกแตองคกรแหงนี้ไมเคยมองขามใน

ปญหาท่ีเกิดขึ้น จึงไดพยายามออกแบบการจัดการหนี้ เพื่อให

พนักงานมีคุณภาพชีวิตที่ดีเชนเดียวกับการออกแบบบานเพื่อ

คุณภาพชีวิตที่ดีของลูกคา องคกรแหงนี้คือบริษัท ปทุมดีไซน  

ดีเวลลอป จํากัดหรือท่ีรูจักกันในชื่อของ PDHouse บริษัทรับสราง

บานมืออาชีพมาตรฐานสากลของไทย 
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สภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็วนั้นนับไดวาสงผลตอปญหาหนี้สินของพนักงานใน

องคกรเปนอยางยิ่ง ไมวาจะเปนในสวนของราคาสินคาที่แพงขึ้น 

และคานิยมในการดําเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปประกอบกับการ

บริหารจัดการเงินที่ไมสมดุล สงผลใหพนักงานเกิดภาวะหนี้สินอยาง

หลีกเลี่ยงไมได ถึงแมวาสภาพหนี้สินของพนักงาน PD House จะ

เกิดจากหน้ีสินในระบบ แตก็ไมอาจปฏิเสธไดวาสงผลตอสภาพจิตใจ

ของพนักงาน จนบางครั้งพนักงานตองขาดงานเพื่อหารายไดเสริม

หรือหลบหนีการติดตามหน้ี ในขณะที่พนักงานบางคนเลือกท่ีจะ

ลาออกจากองคกรเพื่อหาทางลดหนี้ ส่ิงตางๆ เหลานี้ไดสงผล

โดยตรงตอประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานและจากปญหา

ระดับบุคคลก็จะสงผลตอหนวยงานและองคกรในทายที่สุด 

เมื่อปญหาตางๆ เริ่มขยายตัวเปนวงกวาง ทําให PD 

House เริ่มใหความสําคัญกับการจัดการปญหาหนี้สินของพนักงาน

โดยส่ิงที่เปนจุดเปลี่ยนสําคัญที่ทําให PD House เห็นความสําคัญ

เกี่ยวกับปญหาหนี้สินของพนักงานในองคกรก็คือ การบริหารงาน

ของบริษัทที่มีการสรางระบบการเงินเพื่อดูแลพนักงาน สําหรับเพื่อ

เปนแบบอยางของการบริหารงานของเฟรนไชสของบริษัทผูบริหาร

ระดับสูงขององคกรจึงไดใหการชวยเหลือ สนับสนุน สงเสริมการ

จัดการดานการเงินของพนักงานอยางตอเนื่อง 
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 เ ริ่ มแรกในการแกปญหาหนี้ สิ นของพนักงานนั้ น  

PD House ไดมีการวางแนวทางในการแกปญหาดานหนี้สินของ

พนักงาน โดยเนนเรื่องการจัดระบบสวัสดิการที่เหมาะสม เริ่มจาก

การจัดหาสวัสดิการขั้นพื้นฐาน เชน การชวยเหลือคาโทรศัพท คา

น้ํามันและคาใชจายพิเศษอื่นๆ สําหรับพนักงานระดับหัวหนางาน 

และใหสวัสดิการชุดพนักงานสําหรับพนักงานระดับปฏิบัติการฯลฯ 

หลังจากนั้นจึงใชวิธีสนับสนุนใหพนักงานเขารวมโครงการตางๆ ที่

องคกรจัดขึ้น และสามารถแกไขปญหาทางการเงินใหกับพนักงาน 

เชน การเขาใหพนักงานเขารวมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพเพื่อให

พนักงานรูจักออมเงิน โดยบริษัทจะทําการหักเงิน 5% ของเงินเดือน

เพื่อสมทบกองทุน และบริษัทจะสมทบให 45%ของเงินเดือนที่ถูก

หักในปแรก และสมทบเพิ่มเปน 60% ของเงินเดือนที่ถูกหัก ในปที่ 

2 เปนตนไป 

 ผลจากการจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ทําใหพนักงาน

สามารถกูเงินจากกองทุนสํารองเลี้ยงชีพในอัตราดอกเบี้ยตํ่าได โดย

ฝายทรัพยากรมนุษยจะทําหนาที่ในการตรวจสอบคุณสมบัติของ

พนักงานที่จะขอรับการชวยเหลือทางการเงิน ซึ่งในจุดนี้จะเปนอีก

หนึ่งชองทางในการตรวจสอบและติดตามผลโครงการ โดยบริษัทจะ

ติดตามผลจากจํานวนพนักงานที่มีการกูเงินผานกองทุนสํารองเลี้ยง

ชีพนั่นเอง 
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 อีกหนึ่งกลยุทธที่ PD House นําเขามาใชในการ

แกปญหาหนี้สินก็คือ การใหอิสระพนักงานในการทําอาชีพเสริมเพื่อ

หารายไดเสริมที่สามารถพึ่งพาตนเองไดนอกจากนั้นยังมีการให

ความชวยเหลือจากองคกรในกรณีภัยพิบัติหรือกรณีฉุกเฉิน เชน 

การจัดทําประกันชีวิตใหแกพนักงานการชวยเหลือวัสดุกอสราง

สําหรับบานของพนักงานที่ไดรับความเสียหาย (พนักงานเกิดหนี้สิน

เพิ่มมากขึ้นจากเหตุอุทกภัยป พ.ศ. 2554) 

ไมเพียงแตใชระบบสวัสดิการเขามาแกไขเรื่องปญหา

หนี้สินของพนักงาน แต PD House ยังมุงเนนใหความรูกับ

พนักงานเพื่อปองกันการเกิดหนี้ในระยะยาวดวย โดยบริษัทจะ

กระตุนดวยการจัดใหมีการอบรมแนวทางการดําเนินชีวิตและ 

แรงบันดาลใจแกพนักงานอยางตอเนื่องเชน การเชิญผูที่มีชื่อเสียง

มาใหแนวทางในการดําเนินชีวิตและสรางแรงบันดาลใจใหกับ

พนักงานควบคูไปกับการสนับสนุนทุนการศึกษาใหกับพนักงาน  

 หลังจากการปรับกลยุทธ เพื่อลดปญหาหนี้ สินของ

พนักงานนั้น พบไดวาปจจุบันโครงสรางหนี้ของพนักงานอยูใน

ทิศทางที่ดีขึ้น อาจจะกลาวไดวาส่ิงที่สงผลใหการแกไขปญหาหนี้สิน

ของพนักงานเปนไปในทิศทางที่ดีขึ้น มาจากปจจัยเกื้อหนุนตางๆ 

ไมวาจะเปนรูปแบบโครงสรางองคกรที่ไมซับซอน กลาวคือมีลําดับ

ชั้นไมมากนัก ทําใหการเขาถึงระหวางพนักงานและหัวหนางานทํา

ไดงาย กระบวนการทํางานที่ไมมีลําดับขั้นตอนมากจนเกินไป
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สภาพแวดลอม บรรยากาศ และความสัมพันธของคนในองคกรที่

เปนกันเองแตส่ิงที่สําคัญที่สุดท่ีทําใหการแกไขปญหาหนี้สินของ

พนักงานประสบความสําเร็จนั้น มาจากการท่ีผูบริหารสูงสุดและ

ระดับบริหารขององคกร เปนแบบอยางของการใชชี วิตอยาง

พอเพียง ไมฟุงเฟอ ซึ่งถือไดวาเปนแบบอยางใหกับพนักงานใน

องคกรไดนําไปปรับใชกับการดําเนินชีวิตของตนนั่นเอง 

 จากการท่ีเราไดทําความรูจักกับองคกรแหงนี้ นับไดวา 

PD House เปนอีกหนึ่งองคกรที่ใหความสําคัญเรื่องคุณภาพชีวิต

ของพนักงาน และประสบความสําเร็จกับการจัดการเรื่องหนี้โดย

พนักงานสวนใหญเกิดความพึงพอใจในการแกปญหาขององคกรอยู

ในระดับที่สูง แนวทางหรือกลยุทธในการบริหารงานอาจเปนหนึ่ง

เครื่องมือสําคัญในการสรางความสุขทางการเงินภายในองคกร แต

ส่ิงสําคัญที่สุดท่ีสามารถสรางภูมิคุมกันหนี้อยางยั่งยืนก็คือ ผูนําที่

สามารถเปนแบบอยางที่เหมาะสมในการดําเนินชีวิต ไมฟุงเฟอและ

ยึดถือความความพอเพียง PD House ไดทําใหเราไดเห็นแลววา 

“ถาเรามีความพอเพียง เราก็จะมีความสุขนั้นอยางเพียงพอ” 
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โรงเรียนสัตยาไส 

เดินตามรอยพ่อด้วย “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

จากสภาพเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยาง

รวดเร็ว ทําใหเกิดคานิยมทางวัตถุที่เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุม

คนวัยรุนที่ตองการความยอมรับทางสังคม เมื่อขาดการวางแผนที่ดี

จึงทําใหเกิดปญหาภาวะหนี้สินขึ้น การปรับโครงสรางหนี้อาจไมใช

การแกปญหาที่ถูกจุดและยั่งยืน การใหความรูที่ถูกตองเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการเงินตางหากท่ีเปนการสรางภูมิคุมกันอยางยั่งยืน 

โดยเฉพาะกับเยาวชนที่จะกลายเปนผูใหญในวันขางหนา ที่แหงนี้

ไมเปนเพียงแคสถานที่มอบความรูและปลูกฝงคุณธรรมใหกับ

เยาวชนเทานั้น แตยังเปนสถานท่ีสรางภูมิคุมกันอยางยั่งยืนใหกับ

เยาวชนและผูที่ เกี่ยวของในที่แหงนี้อีกดวย สถานที่แหงนี้คือ 

โรงเรียนสัตยาไสโรงเรียนที่มุงเนนสรางใหคนเปนคนดีในอนาคต 

อาชีพครูนับไดวาเปนอาชีพที่มีคุณคาทางสังคม แตก็เปน

อีกหนึ่งอาชีพที่อาจเกิดภาวะหนี้สินขึ้นได เนื่องจากสถานะภาพทาง
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สังคมของวิชาชีพครูนั้นทําใหครูมีโอกาสกูเงินไดงาย ไมตองมี

หลักทรัพยประกันครูบางทานจึงนําเงินกูที่ไดไปลงทุนในการซื้อทีอ่ยู

อาศัย ซื้อรถยนตและสินคาฟุมเฟอยตางๆ นอกเหนือจากการขอ

สินเชื่อจากสถาบันการเงินตางๆ แลว วิชาชีพครูยังสามารถหาเงินกู

เพิ่มเติมไดจากแหลงเงินกูอื่นๆ ไดงาย ไมวาจะเปนกองทุนชุมชน

หมูบาน กองทุนฌาปนกิจสงเคราะหชวยเพื่อนสมาชิกคุรุสภา     

(ช.พ.ค.) หรือกองทุนฌาปนกิจสงเคราะหชวยเพื่อนสมาชิกคุรุสภา

ในกรณีคูสมรสถึงแกกรรม (ช.พ.ส.) เปนตน 

ไมเพียงปจจัยภายในเทานั้นที่เอื้อใหเกิดภาวะหนี้ แต

ปจจัยภายนอกที่มาจากสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน ก็นับ

ไดวาเปนอีกหนึ่งปจจัยสําคัญ เนื่องจากระบบเศรษฐกิจของประเทศ

ไทยในขณะนี้นั้นมุงเนนการเติบโตทางดานเศรษฐกิจแตเพียงอยาง

เดียว เราทุกคนถูกกระตุนจากสภาพสังคมใหใชจายเงินอยาง

ตอเนื่องเพื่อทําใหเกิดการหมุนเวียนทางเศรษฐกิจ คนที่มีหนี้สิน

กลับกลายคนท่ีไดรับความนาเชื่อถือในทางสังคม ในขณะที่คนไมมี

หนี้สินกลายเปนคนที่ไมมีเครดิตและดูจะมีฐานะตกตํ่าในสังคมเมื่อ

สังคมเราสนับสนุนใหคนมีหนี้สิน ซึ่งตรงกันขามกับความเปนมนุษย

ที่ดี จึงสงผลใหเกิดปญหาตางๆ ตามมา เชนการลักขโมยและการ

ทุจริต ฯลฯ หากเราลองพิจารณาดูจะพบวาเปนความเชื่อที่ผิด ที่วา

เศรษฐกิจดีขึ้นแลวคนจะมีความสุข ส่ิงเหลานี้ทําใหคนตองใชเงิน

เยอะ ซึ่งจะสงผลใหเกิดการพอกพูนของภาวะหนี้สินในที่สุด 
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จากการใหความสําคัญกับสภาพเศรษฐกิจโดยลืมให

ความสําคัญกับเรื่องสังคมนั้นสงผลกระทบถึงอาชีพครูเชนเดียวกัน 

ครูที่ขาดสติในการบริโภคก็จะเกิดความตองการใชจายตามกระแส

ทุนนิยมมากยิ่งขึ้น ประกอบกับการที่สถาบันการเงินตองการปลอย

สินเชื่อเพื่อหารายได ทั้งหมดนี้จึงนํามาซึ่งปญหาทางดานการเงิน

ของคนแทบทั้งส้ิน จะเห็นไดวาระบบเศรษฐกิจที่มุงเนนการเติบโต

ทางดานการเงินแตเพียงอยางเดียวเปนสาเหตุที่ทําใหครูมีหนี้สิน 

แตเรื่องที่นาแปลกก็คือ บุคลากรและครูของโรงเรียน   

สัตยาไสแหงนี้กลับมีปญหาเรื่องภาวะหนี้ สินนอยมาก อาจจะ

เนื่องมาจากโรงเรียนสัตยาไสใหความสําคัญกับคุณครูในโรงเรียน

แหงนี้มาก เพราะตองการใหครูเปนตนแบบในการดําเนินชีวิตที่ดี

ใหกับนักเรียน โรงเรียนสัตยาไสจึงใหความสําคัญต้ังแตกระบวนการ

คัดเลือกครู โดยใหเขามาทดลองเรียนรูและใชชีวิตอยูที่โรงเรียนกอน 

และหลังจากนั้นผูที่จะทําการตัดสินวาครูคนใดมีคุณสมบัติเหมาะสม

ในการเปนครูที่โรงเรียนแหงนี้ก็คือนักเรียน นักเรียนจะสามารถ

สัมผัสไดวาครูคนใดมีจิตใจดีและมีคุณธรรม ที่โรงเรียนแหงนี้ไม

มุงเนนแตการสรางคนเกง แตตองเปนคนดีเหนือส่ิงอื่นใด ดังนั้นครู

จึงตองเปนตนแบบที่ดีงามตอนักเรียน 

แต เมื่ อครูตองเผชิญกับปญหาภาวะหนี้ สินแลว  ก็

เชนเดียวกับพนักงานในองคกรอื่นที่เปนหนี้ ผลที่เกิดขึ้นคือคุณครู

ไมมีสมาธิในการสอน เนื่องมาจากจะตองคิดอยูตลอดเวลาวาจะหา
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เงินมาจากที่ไหน ส่ิงตางๆ เหลานี้สงผลตอคุณภาพทางการศึกษาที่

ลดลง เมื่อปญหาเริ่มขยายวงกวางมากขึ้น โรงเรียนสัตยาไสจึงไม

มองปญหานี้เปนเรื่องระดับบุคคลอีกตอไป ดร.อาจอง ชุมสาย      

ณ อยุธยา ผูกอต้ังและผูอํานวยการของโรงเรียนสัตยาไส ซึ่งมุงหวัง

ใหโรงเรียนสัตยาไสนั้นเปนสถานศึกษาท่ีสามารถยกระดับจิตใจ

ผูเรียนและผูสอนใหเปนมนุษยที่สมบูรณ และมีความเปนเลิศทาง

คุณธรรมจริยธรรม จึงไดนําเอาหลักการเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเปน

ปรัชญาในการกอต้ังสถานศึกษาแหงนี้อยูแลว เขามาปรับใชกับ

บุคลากรของโรงเรียน เนนการสรางวัฒนธรรมภายในโรงเรียนที่ไม

มุงเนนการแขงขันกันทางดานวัตถุ นักเรียนไมตองแขงขันกัน

ทางดานวัตถุและคุณครูตองเปนตัวอยางที่ดีใหกับนักเรียน 

แตการจะทําใหทุกคนมีความเชื่อวาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น

สามารถทําไดจริง ทางโรงเรียนจะตองทําเปนตัวอยางเพื่อสราง

ความเชื่อมั่นแกบุคลากรและนักเรียนกอน โดยเฉพาะในเรื่องการ

บริหารจัดการโรงเรียน ทางโรงเรียนมีนโยบายที่จะไมมีการกูเงิน 

เมื่อจะทําโครงการพัฒนาใดๆ ก็ตาม ทางโรงเรียนจะดําเนินการก็

ตอเม่ือมีเงินเพียงพอแลวถาโครงการไหนดําเนินการไปแลว แตถา

เกิดปญหาติดขัดดานการจัดหาทุน ทางโรงเรียนก็จะหยุดโครงการ

นั้นไวจนกวาจะมีเงินเขามาสนับสนุนแลวจึงคอยดําเนินการตอ ส่ิง

เหลานี้จะเปนเครื่องรับประกันไดอยางดีวาโรงเรียนสัตยาไสแหงนี้จะ

ไมมีปญหาเรื่องหนี้อยางแนนอน 



 75 จัดการเงิน จัดการสุข 

ไมเพียงแตใหความสําคัญกับภาวะหนี้สินของบุคลากร

โรงเรียนเทานั้น แตโรงเรียนสัตยาไสแหงนี้ยังใหความสําคัญไปถึง

สภาวะหนี้สินของนักเรียนและครอบครัวอีกดวย เห็นไดจากทาง

โรงเรียนสัตยาไสมีนโยบายที่ชัดเจนวาจะไมเก็บคาเลาเรียน ใน

บริเวณโรงเรียนเด็กก็ไมจําเปนตองใชเงินเนื่องจากภายในโรงเรียน

ไมมีรานคา โดยโรงเรียนจัดใหมีอาหารรับประทาน 3 มื้อและอาหาร

วาง 2 มื้อแทน (โรงเรียนสัตยาไสเปนโรงเรียนประจํา) โดยนักเรียน

จะมีคาใชจายในสวนของใชสวนตัวเทานั้น เพื่อไมใหเกิดภาระทาง

การเงินแกนักเรียนและครอบครัว เด็กและผูปกครองก็ไมตองกังวล

กับเรื่องเงินมากนัก สําหรับในสวนของบุคลากรและครูนั้น ทาง

โรงเรียนจะเปนผูรับผิดชอบในสวนเงินเดือนเอง 

โรงเรียนแหงนี้มุงเนนใหเกิดภูมิคุมกันภาวะหนี้สินอยาง

ยั่งยืน โดยทางโรงเรียนเนนการดําเนินการดวยความพอเพียง ลด

คาใชจายที่ไมจําเปนและไมพยายามสรางหนี้สิน รวมไปถึงการนํา

ส่ิงเหลือใชหรือขยะภายในบริเวณโรงเรียนมาแปรสภาพเพื่อใหเกิด

ประโยชนตางๆ โดยเฉพาะเรื่องการใชพลังงานทดแทนน้ัน ปจจุบัน 

โรงเรียนกําลังดําเนินโครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย 

เมื่อโครงการนี้เสร็จส้ินสมบูรณ โรงเรียนจะมีรายไดจากการขาย

ไฟฟาใหกับการไฟฟาสวนภูมิภาค ซึ่งจะทําใหโรงเรียนมีความ

เขมแข็งและสามารถอยูไดในอนาคตอยางยั่งยืน 
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จากการใหความสําคัญในการสรางสมดุลทางการเงินดวย

การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขามาปรับใชนั้น ไดสงผลให

บุคลากรในโรงเรียนแหงนี้สามารถสรางสมดุลทางการเงินไดเปน

อยางดี ที่แหงนี้จึงเปนโรงเรียนที่ไมมีวัฒนธรรมของการแขงขันแต

มุงเนนการพึ่งพาตนเอง รูจักความพอเพียงมุงเนนการสรางความสุข

มากกวาการเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยไดนําเอาหลักการเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใชใหสามารถเห็นผลไดจริงนั่นเอง 
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บริษัทโสมภาส เอ็นจิเนียริง่(2005) จํากัด 

ความพ่ึงพาระหว่างวิถีชีวิตชุมชน  
วิถีชีวิตเกษตรกรรมและวถิีชีวิตอุตสาหกรรม 

ประเทศไทยเรานับไดวาเปนประเทศเกษตรกรรม การทํา

การเกษตรจึงเรียกไดวาเปนรากฐานของสังคมไทยโดยเฉพาะชุมชน

นอกเขตเมือง แตในปจจุบันการทําอุตสาหกรรมไดเขามาแทนที่การ

ทําเกษตรกรรม ส่ิงเหลานี้สงผลใหเกิดคานิยมในการบริโภคท่ีไม

สมดุลจนเกิดเปนปญหาทางดานการเงินขึ้น แตองคกรแหงนี้ไมเคย

ลืมส่ิงที่เปนรากฐานของสังคมไทย ยังคงมุงมั่นดําเนินธุรกิจควบคูไป

กับวิถีของเกษตรกรรมอยางยั่งยืน องคกรแหงนี้คือบริษัท บริษัท

โสมภาส  เอ็นจิเนียริ่งจํากัด ผูผลิตชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกสในจังหวัด

มหาสารคามนั่นเอง 

เนื่องจากบริษัทมีความเขาใจในวิถีชีวิตของพนักงานใน

ทองถิ่น ที่สังคมแบบเกษตรกรรมยังเปนวิถีชีวิตหลักของคนใน

ชุมชน พนักงานสวนใหญเคยทําการเกษตรมากอนโดยเฉพาะการ



 78 จัดการเงิน จัดการสุข 

ทํานาขาว ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายเรื่อง วิถีชีวิตเกษตรกรรมและ

อุตสาหกรรมตองควบคูไปดวยกัน  

เนื่องจากบริษัทโสมภาสนั้นต้ังอยูที่จังหวัดมหาสารคาม 

พนักงานก็จะเปนคนในทองถิ่นซึ่งเปนชุมชนเกษตรกรรม สวนใหญ

จะมีรายไดจากการเก็บผลผลิตแคเพียงปละหนึ่งครั้ง ดังนั้นปญหา

หนี้สินของพนักงานจึงเปนหนี้สินที่ติดตัวมาจากการทําการเกษตร

ของครอบครัว และหนี้สินที่มาจากการสังสรรคในชุมชน ทําให

รายรับนั้นไมสมดุลกับรายจายจนเกิดเปนภาวะหนี้สินขึ้น 

แตนับไดวาบริษัทนั้นโชคดีที่มีผูบริหารท่ีเขาใจในรากฐาน

วิถีชีวิตของพนักงานซึ่งเปนเกษตรกร ดังนั้นจึงไมไดละเลยใน

ปญหาท่ีเกิดขึ้นของพนักงาน โดยไดมีการกําหนดแนวทางเพื่อ

แกไขปญหาหนี้สินของพนักงานออกเปน 4แนวทาง ทั้ง1) การเพิ่ม

รายไดใหกับพนักงาน2) สงเสริมการลดรายจายจากภาคการเกษตร 

3) ลดรายจายในการดําเนินชีวิตประจําวัน และ        4) สงเสริมให

พนักงานอยูอยางพอเพียง  

เริ่มต้ังแตการเพิ่มรายไดใหกับพนักงาน บริษัทไดสงเสริม

ใหพนักงานชักชวนสมาชิกในครอบครัวมาทํางาน เพราะเห็น

ความสําคัญของการสงเสริมใหครอบครัวของพนักงานมีรายไดเพิ่ม

ที่นอกเหนือจากการทําเกษตร ประกอบกับการเห็นความสําคัญของ

ครอบครัว ถาสามีภรรยาทํางานดวยกัน จะชวยลดคาใชจายในการ

เดินทาง และลดโอกาสการหยารางของครอบครัว บริษัทใชวิธีจูงใจ
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โดยถาคูสามีภรรยาทํางานในบริษัทดวยกัน คูนั้นจะไดรับตูเย็น 

นอกจากนี้ในวันหยุด เชน วันเสารหรือวันอาทิตย หรือชวงปดเทอม

พนักงานสามารถนําลูกมาทํางานดวยได โดยใหพอแมเปนผูสอน

งานใหกับลูก เปนตน 

นอกจากการทํางานในเวลางาน บริษัทยังสงเสริมให

พนักงานมีรายไดพิเศษดวย โดยพนักงานสามารถนํางานกลับไปทํา

ที่บานไดแลวนํากลับมาสงในวันรุงขึ้น ซึ่งที่นี่จะรูจักกันวาเปนการ

ทํา “การบาน” ซึ่งการนํางานกลับไปทําที่บานนั้น สวนใหญพนักงาน

จะสอนใหคนในครอบครัวทําดวย ทําใหครอบครัวมีกิจกรรรม

รวมกัน นอกจากทําใหผูสูงอายุมีกิจกรรมทําแลวยังชวยใหลูกหลาน

ในครอบครัวไดเห็นคุณคาของเงินอีกดวยในกรณีที่พนักงานมี

ปญหาทางครอบครัว เชน บุคคลในครอบครัวไมสบายทําใหไม

สามารถมาทํางานได บริษัทจะไมใหพนักงานออก แตจะใชวิธีให

พนักงานรับงานไปทําที่บานแทน แลวนํางานกลับมาสงในภายหลัง 

  นอกเหนือจากการทํางานแลว บริษัทยังสงเสริมให

พนักงานมีรายไดอื่นๆ ควบคูไปดวยโดยบริษัทมีแปลงนาสาธิตเพื่อ

สอนใหพนักงานทํานาตามแนวคิดเกษตรทฤษฎีใหม ซึ่งเปนการทํา

เกษตรแบบไมใชสารเคมีตางๆ ทําใหตนทุนการผลิตตํ่า ระยะยาว

ผลผลิตจะมากกวา ควบคูไปกับการสงเสริมใหพนักงานเล้ียงเปด 

ปลูกมันสําปะหลัง ปลูกหนอไม ปลูกผักสวนครัว ฯลฯ โดยเริ่มจาก
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การทําในบริษัท เพื่อใหพนักงานไดศึกษาแนวทางกอนนําไปปรับใช

ภายในครอบครัว 

 ในสวนของการลดรายจายภาคเกษตรกรรมนั้น บริษัทมี

นโยบายสงเสริมใหพนักงานทําการเกษตรควบคูกับการทํางาน 

ดังนั้นในฤดูการทํานาพนักงานสามารถลาสลับกันไปทํานาไดหลาย

วันโดยบริษัทจะไมหักคาจางของพนักงาน นอกจากนี้ยังมีเงินกู

เพื่อใหพนักงานนําไปใชในการทํานาโดยไมคิดดอกเบี้ย ในขณะที่

โบนัสของบริษัทที่ใหแกพนักงานคือ “วัว” เพื่อใหพนักงานเลี้ยงไว

เพื่อสรางรายได   

ในสวนของสวัสดิการตางๆ เพื่อลดคาครองชีพนั้น บริษัท 

โสมภาส ก็ไดมีการจัดรูปแบบสวัสดิการใหเหมาะกับความตองการ

ของพนักงาน ไมวาจะเปนรถรับสงพนักงาน สวัสดิการหอพัก 

สวัสดิการอาหารและเครื่องด่ืมโดยตั้งแตเชาที่พนักงานมาทํางาน 

บริษัทจะมีเครื่องด่ืมเลี้ยงพนักงาน รวมถึงมีการเล้ียงอาหารกลางวัน

และเลี้ยงอาหารวางในชวงเบรกเชาและบายถาตองทํางานนอกเวลา

บริษัทก็จะมีขาวตมหรือบะหมี่สําเร็จรูปใหพนักงาน นอกจากนี้ใน

สวนคาเลาเรียนของบุตรนั้น บริษัทก็มีเงินสนับสนุนให โดยบุตรของ

พนักงานต้ังแตคลอดจนถึงอายุ 6 ปจะไดรับเงินชวยเหลือจากบริษัท

ปละ 500 บาท และคาชุดนักเรียนและอุปกรณการเรียนเทอมละ500 

– 1,500 บาท ซึ่งเงินสวนนี้มาจากการดําเนินงานของรานคา

สหกรณของบริษัทนั่นเอง 
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นอกจากนี้ บริษัทยังมีรานคาสหกรณเพื่อใหพนักงานได

ซื้อสินคาในราคาถูกและพนักงานที่เขารวมสหกรณยังมีสิทธิไดรับ

เงินปนผลอีกดวยในกรณีที่พนักงานตองการสินคาอื่นๆ ที่ไมมีขาย 

สามารถส่ังใหสหกรณนํามาจําหนายใหพนักงานได เชน นมผง หรือ

คอมพิวเตอรพกพา (Notebook)สําหรับNotebook นั้น บริษัทมองวา

เปนอุปกรณการศึกษา พนักงานสามารถสั่งซื้อ Notebook และผอน

ชําระกับสหกรณไดโดยไมคิดดอกเบี้ย แตมีเงื่อนไขวา ลูกพนักงาน

ที่เปนเจาของ Notebookตองมาทํางานในวันหยุด เพื่อใหเห็นถึง

คุณคาของเงินและความพยายามของพอแม 

แนวทางสุดทายก็คือ การสงเสริมใหพนักงานอยูอยาง

พอเพียงเพื่อสรางความยั่งยืนดวยการปลูกฝงใหพนักงานใช

ทรัพยากรท่ีมีใหเกิดประโยชนสูงสุดและลดการกูยืม โดยผูบริหารจะ

ทําตัวเปนแบบอยางใหกับพนักงาน โดยทุกเชาบริษัทจะมีเสียงตาม

สาย เพื่อใหคุณสมพงษซึ่งเปนผูบริหารไดพูดคุยกับพนักงาน

ผูบริหารจะใชเวทีนี้เพื่อเลาเรื่องที่เปนประโยชนกับพนักงาน เชน 

ขาวสารบานเมืองที่สําคัญ รวมทั้งเตือนสติจากอบายมุข เชน ใหลด

เลิกการเลนหวย ลดการด่ืมเหลา เปนตน 

เรื่องการสรางวินัยในการออมนั้น บริษัทไดมีการจัดต้ัง

กองทุนสรางวินัยในการออม โดยเริ่มจากใหพนักงานออมวันละ 1 

บาท จนมียอดรวมของเงินออมถึง 300,000 บาท ตอมาพนักงาน

เห็นประโยชนจึงขอออมเพ่ิมขึ้น เปนเดือนละ 200 บาท การบริหาร
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กองทุนไดใหพนักงานจัดต้ังคณะกรรมการเพื่อทําหนาที่บริหาร

กองทุน และปนผลแกสมาชิกเวลาส้ินปปจจุบันกองทุนนี้มีเงิน

มากกวา 700,000 บาท พนักงานสามารถกูยืมเงินกองทุนไปใช เชน 

กูเพื่อทํานา สงคาเทอมลูก กูเพื่อการลงทุน ซึ่งการกูกูยืมเงินจาก

กองทุนนั้นจะไมคิดดอกเบี้ย 

ปจจุบันบริษัทมีโครงการศูนยการเรียนรูเพื่อชุมชน (SMP 

บุญบารมีฟารม)โดยมีฟารมเลี้ยงสัตว และแปลงสาธิตการปลูกพืช

ตางๆ นอกจากนี้บริษัทยังมีโรงสีขาวและโรงเตาถาน เพื่อให

พนักงานสามารถนําขาวมาสีหรือนําฝนมาเผาไดโดยไมคิดคาใชจาย 

รวมถึงชวยรับซื้อผลิตภัณฑของพนักงานอีกดวย 

 อาจจะกลาวไดวาปญหาหนี้สินจะไดรับการแกไขอยางถูก

จุดก็ตอเมื่อ องคกรมีความเขาใจถึงสภาพปญหาที่แทจริงของ

พนักงานและแกปญหาไดตรงจุด ดังนั้นบริษัทจึงมีเปาหมายในการ

ดําเนินงานในเรื่อง “...การเกษตรกรรม และอุตสาหกรรม จะตอง

เดินเคียงคูกัน…” 
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บริษัท เอเชีย พริซิช่ัน จํากัด 

มุ่งสร้างคนดี  
และให้ที่แห่งนี้เป็นได้มากกว่าทีท่ํามาหากิน 

จากปรัชญา “มุงสรางคนดี” และวิสัยทัศนขององคกรที่

อยากจะเปน “โรงงานที่เปนไดมากกวาที่ทํามาหากิน”แนวคิดตางๆ 

เหลานี้ไดกลายมาเปนแนวทางในการทําธุรกิจของบริษัท เอเชีย พริ

ซิชั่น จํากัด (Asia Precision) ผูผลิตชิ้นสวนอุตสาหกรรมยานยนต 

องคกรแหงนี้ใหความสําคัญกับการสรางพนักงานใหเปนคนดีและใช

ชีวิตอยางมีสติ ดังนั้นบริษัทจึงใหความสําคัญกับการสรางภูมิคุมกัน

ใหพนักงานใชชีวิตอยางสมเหตุสมผลและพอเพียงตามหลักปรัชญา

เ ศ ร ษ ฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง ข อ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เ ด็ จ 

พระเจาอยูหัวดวยหวังไมเพียงแตใหพนักงานเปนคนดีขององคกร 

แตตองเปนคนดีเพื่อสรางประโยชนใหกับสังคมเพื่อตอบแทนคุณ

แผนดินที่เราอาศัย 

การที่บริษัท เอเซีย พรีซิชั่น จํากัดจะไปถึงจุดมุงหมาย

ดังกลาวไดนั้น  นโยบาย “ความสุขในท่ีทํางาน” ถือไดวาเปนอีกหนึ่ง
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กลไกในการขับเคลื่อนแนวทางดังกลาว  โดยเฉพาะการให

ความสําคัญกับความสุขดานการเงินของพนักงาน  เพราะเงินเปน

หนึ่งปจจัยพื้นฐานทางสังคมในการดํารงชีวิตในปจจุบัน การท่ีมี

รายไดอยางเพียงพอและมีวินัยทางการเงิน จะทําใหพนักงานนั้นมี

เงินออมและมีความสุขไดเพราะปราศจากหนี้สิน แตจากวัฒนธรรม

ทางสังคมในปจจุบันที่เนนเรื่องวัตถุนิยม ทําใหพนักงานที่ขาดสติ

และการบริหารจัดการเงินที่ดีเกิดภาวะหนี้สินขึ้น   

จุดเริ่มตนที่ทําใหองคกรตะหนักถึงปญหาภาวะหนี้สินของ

พนักงานมาจากใบทวงหนี้และจดหมายศาลที่ถูกสงมายังบริษัท 

รวมไปถึงการติดตามหนี้ของเจาหนี้นอกระบบ ประกอบกับ

พฤติกรรมของพนักงานบางสวนที่เริ่มเปลี่ยนไป พนักงานเกิดความ

วิตกกังวลในจิตใจ ส่ิงตางๆ เหลานี้ไดสรางปญหาในการทํางานและ

ทําใหประสิทธิภาพในการทํางานลดลง  ไมวาจะเปนอัตราการขาด 

ลา มา สาย ที่เริ่มสูงขึ้นจนเริ่มสงผลกระทบตอการทํางานของ

หนวยงาน จากปญหาระดับบุคคลกลายเปนปญหาขององคกร จน

ทําใหผูบริหารไมสามารถนิ่งเฉยตอปญหาที่เกิดขึ้นได จึงไดมีการ

กําหนดแนวทางเพื่อแกไขปญหาภาวะหนี้สินของพนักงานขึ้น 

โดยเริ่มจากกลุมที่มีความจําเปนเร งดวน  คือกลุม

พนักงานที่มีหนี้สินแลว บริษัทไดจัดต้ังกองทุนใหกูยืมขึ้น เพื่อเปด

โอกาสใหพนักงานที่มีปญหาหนี้สินสามารถแจงปญหาและจํานวน

หนี้เพื่อขอกูเงินจากทางบริษัทได โดยจะตองปฏิบัติตามเงื่อนไขการ
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ใชจายเงินในการใหกู เนื่องจากบริษัทตองการที่จะปรับเปล่ียน

พฤติกรรมการใชเงินที่สุมเส่ียงจะทําใหเกิดภาวะหนี้สินของพนักงาน 

ซึ่ งมีพนักงานสวนหนึ่ งที่ยอมปฏิบั ติตามกฎระเบียบที่ ต้ั งไว 

ขณะเดียวกันก็มีพนักงานบางสวนถอนตัวออกจากโครงการ 

เนื่องจากไมพรอมที่จะปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เขมงวดในการ

ควบคุมรายจายได  

นอกจากกองทุนกูยืมเพื่อชําระหนี้ภายนอกนั้น บริษัทยัง

มี เงินกูยืมฉุกเฉินซึ่ ง เปนสวนหนึ่ งของชมรมออมทรัพยดวย 

พนักงานสามารถกูยืมเงินทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยจะมีการ

ชําระผานการหักบัญชีเงินเดือน นอกจากนี้บริษัทยังมีการทํา

ขอตกลงรวมกับธนาคารออมสินเพื่อขอสินเชื่อใหกับพนักงานใน

อัตราดอกเบี้ยที่ตํ่า โดยบริษัทจะทําหนาที่เปนผูอํานวยความสะดวก

ในการจัดทําเอกสารเพื่อใหพนักงานสามารถยื่นเพื่อขอกูเงินไดอีก

ดวย 

ไมเพียงแตใหความชวยเหลือในดานตัวเงินเทานั้น แต

บริ ษัทยังสนับสนุนใหพนักงานมีรายได เสริมจากผลิตสินคา

หัตถกรรม โดยบริษัทจะเปนผูวาจางพนักงานในการทําผลิตภัณฑ

ชนิดตางๆ เชน การจัดทําผากันเปอนผาเย็บวนที่ใชในโรงงาน หรือ 

ถักกระเปาเพื่อเปนของที่ระลึกใหลูกคาของบริษัทในวันปใหม  โดย

ผูบริหารจะใชเงินสวนตัวในการสนับสนุนและจัดซื้อจักรเย็บผาและ
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อุปกรณในการผลิตเพื่อใหพนักงานสามารถใชในการหารายไดเสริม 

เมื่อพนักงานมีรายไดแลวจึงคอยใหผอนชําระในภายหลัง  

นอกจากแนวทางการแกปญหาระยะส้ันที่ใหพนักงาน

สามารถกูยืมเงินจากบริษัทเพื่อไปชําระหนี้นอกระบบได บริษัทยัง

ไดวางแผนเพื่อปองกันการเกิดภาวะหนี้ สินในระยะยาวใหกับ

พนักงานดวยการใหความรูทางการเงิน เชน การบริหารหนี้และการ

แกไขปญหาหนี้เบื้องตนใหแกพนักงาน โดยฝายทรัพยากรบุคคลจะ

ทําหนาท่ีเปนทั้งผูใหความรูและเปนที่ปรึกษาทางการเงินไปพรอมๆ 

กันซึ่งไมเพียงแตพนักงานที่มีหนี้แลวเทานั้นที่มีโอกาสไดรับความรู

เรื่องการบริหารเงิน แมแตพนักงานแรกเขาบริษัทก็ไมละเลยที่จะให

ความสําคัญ โดยพนักงานใหมทุกคนจะตองผานการอบรมจาก 

“หองเรียนพระบรมราโชวาท” โดยจะมีการนอมนําแนวพระราชดําริ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาถายทอดใหกับพนักงานเพื่อใชเปน

แนวทางในการดําเนินชีวิตอยางมีคุณคาตอตนเองและตอสังคม เพื่อ

เปนการสรางภูมิคุมกันการกอหนี้ของพนักงาน 

นอกจากการเปดหองเรียนพระบรมราโชวาทเพื่อใชเปน

สถานที่ ในการฝกอบรมและถายทอดแนวพระราชดําริของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวแลวที่นี่ยังมีการเปด “ศูนยการเรียนรู

ชีวิตคูขนาน” อีกดวย โดยจะเปนศูนยการเรียนรูที่เปดโอกาสให

พนักงานไดเรียนรูการใชชี วิตพอเพียงตามพระราชดําริของ
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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวในเรื่องการเกษตร ซึ่งพนักงาน

สามารถเขามาใชศูนยการเรียนรูนี้ไดแมจะเปนในวันหยุดก็ตาม 

นอกจากการสรางองคความรูจากภายในแลว ที่นี่ยังไดมี

การเชิญวิทยากรจากภายนอกเขามาบรรยายและใหความรูทางดาน

การบริหารการเงิน รวมทั้งใหความรูเรื่องการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม

ทางการเงินอีกดวย  เนื่องจากพนักงานสวนใหญกวา 90% ของ

บริษัทนั้นมีหนี้จากการซื้อสินคาฟุมเฟอย ซึ่งการใหความรูนั้นจะทํา

ควบคูกับโครงการเงินออมผานชมรมออมทรัพย ที่จะใหพนักงาน

ต้ังเปาหมายในการออมเงิน 2 หมื่นบาทภายในระยะเวลา 2 ป หรือ 

ออมเงิน 3 หมื่นบาทภายในระยะเวลา 3 ป โดยพนักงานสามารถ

กําหนดไดวาตองการใหหักเงินออมเปนแบบขั้นบันไดหรือเทากัน

ทุกเดือน โดยชมรมออมทรัพยจะจูงใจพนักงานใหเขารวมโครงการ

ดวยการใหอัตราดอกเบี้ยที่จูงใจที่สูงกวาธนาคารพาณิชยทั่วไป 

ไม เพียงแต เนนเรื่ องการนอมนําแนวพระราชดําริ

เศรษฐกิจพอเพียงเขามาปรับใชกับการดําเนินชีวิตของพนักงาน

เทานั้น แตองคกรแหงนี้ยังมุงเนนปลูกฝงใหทุกคนเปนคนดี โดย

บริษัทจะใชกิจกรรมตางๆ เพื่อกระตุนใหพนักงานหันมาสนใจใน

เรื่องของการทําความดีการทําสาธารณประโยชน การยึดถือ

หลักธรรมเพื่อสรางจิตใจใหดีงาม โดยมุงหวังใหพนักงานลดการหัน

หนาเขาสูอบายมุขอันจะกอใหเกิดความไมสมดุลในชีวิตที่จะนําเรา

ไปสูการเกิดหนี้ในทายที่สุด 
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การบริหารจัดการหนี้อยางสมดุลในองคกรแหงนี้คงจะไม

สามารเกิดขึ้นได ถาขาดปจจัยสนับสนุนตางๆ ไมวาจะเปน         

1)ความมุงมั่นที่ตองการใหพนักงานมีความสุขของผูบริหาร        2) 

ความตอเนื่องในการจัดกิจกรรมเพ่ือเปนสรางวินัยทางการเงินอยาง

ยั่งยืน และ 3) การพัฒนาโครงการใหมๆ เพื่อปรับใชใหทันตอ

สถานการณแตผูบริหารของบริษัท เอเชีย พริซิชั่น ยังไมคิดท่ีจะ

หยุดย้ังอยูเพียงเทานี้ เพราะยังมีอีกหลายส่ิงที่ตองทําอยางตอเนื่อง 

ซึ่ง ส่ิงสําคัญที่ สุดก็คือ ความมุงมั่นในการสรางความสุขใหกับ

พนักงานดังวิสัยทัศนที่ไดกําหนดไวนั่นเอง 
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บริษัท ฮิตาชิ โกลบอลสตอเรจ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากัด 

สร้างความสมดุลทางการเงินควบคู่การออม 

จากปญหาหนี้สินของพนักงานทั้งที่เกิดจากหนี้ในระบบ 

เชนหนี้บัตรเครดิตและสถาบันการเงินตางๆ รวมไปถึงหนี้นอก

ระบบ ไดสงผลตอการทํางานทั้งในแงประสิทธิภาพการทํางานและ

อัตราการขาดลามาสายที่สูงขึ้น สงผลกระทบตอประสิทธิภาพในการ

ทํางานของพนักงานโดยตรง ผูบริหารมองเห็นถึงปญหาท่ีเกิดขึ้น 

และไมมองวาปญหาของพนักงานเหลานี้เปนเพียงแคปญหาระดับ

บุคคลอีกตอไป จึงเกิดเปนนโยบายในการใสใจเรื่องคุณภาพชีวิต

พนักงานในองคกรแหงนี้ องคกรแหงนี้คือ บริษัท ฮิตาชิ โกลบอล

สตอเรจ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) จํากัด หนึ่งในกลุมบริษัท เวิส

เทิรน ดิจิตอล ผูผลิตฮารดดิสกชั้นนําของโลก 

บริษัท ฮิตาชิ โกลบอลสตอเรจ เทคโนโลยี (ประเทศไทย) 

จํากัดเปนอีกหนึ่ งบริ ษัทที่ ใหความสําคัญกับแนวคิด “Happy 

Workplace” โดยเฉพาะ “Happy Money” หรือความสุขดานการเงิน 

เพราะเชื่อวาหากพนักงานมีความสุขในดานนี้ ก็จะสงผลในเชิงบวก
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ตอการทํางานของพนักงานทั้งในดานของจิตใจ ลดปญหาการขาด

งาน และสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

จุดสําคัญที่ทําใหบริษัทรับรูถึงปญหาหนี้สินของพนักงาน

ทั้งหนี้ในระบบและหนี้นอกระบบ ก็คือพฤติกรรมการติดตามหนี้ของ

กลุมเจาหนี้ ที่มีทั้งรูปแบบการสงใบทวงหนี้มายังบริษัท การโทร

ติดตามทวงหนี้มายังหัวหนางาน หรือการใหผูติดตามทวงหนี้มาเฝา

รอที่หนาบริษัท ส่ิงตางๆ เหลานี้สงผลกระทบตอสภาพจิตใจของ

พนักงานเปนอยางมาก ทําใหประสิทธิภาพในการทํางานของ

พนักงานลดลง  

ในความเปนจริงแลว ทางบริษัทไมไดตองการใหพนักงาน

ทุกคนตองปลอดหน้ี เพราะทุกคนยอมจะมีเหตุผลในการบริหารจัด

การเงินที่ไมเหมือนกัน แตบริษัทมุงเนนใหพนักงานทุกคนสามารถ

บริหารจัดการเงิน รายรับ-รายจาย ของตนไดเองอยางเหมาะสม 

และสนับสนุนใหเกิดการออมของพนักงาน เพื่อสรางภูมิคุมกันทาง

การเงินใหพนักงานสามารถพึ่งพาตนเองและเกิดความสุขทาง

การเงินไดอยางยั่งยืน  

 ในกรณีที่พนักงานมีหนี้สินเกิดขึ้นแลว ทางบริษัทก็จะมีการ

เปดใหมีการลงทะเบียนของผูมีปญหาหนี้สิน และทําการดึงเอาหนี้

ตางๆของพนักงานเขามาสูระบบการกูผานธนาคารพาณิชยที่มี

ขอตกลงทางอัตราดอกเบี้ยกับทางบริษัท โดยจะเปดรับสมัครและ

ทําการศึกษาสภาพปญหาหนี้สินของพนักงาน และทําการคัดกรอง
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สภาพหนี้สินของพนักงานรวมกับธนาคารเพื่ออนุมัติเงินกูตามที่

บริษัทไดตกลงไว พนักงานรายใดที่มีปญหาเรื่องขอมูลเครดิต 

(Credit Bureau) และไมสามารถเขารวมโครงการได ก็อาจจะจําเปน

ที่จะตองกูนอกโครงการของบริษัท แตบริษัทก็จะพยายามชวยเหลือ 

อํานวยความสะดวกในเรื่องการเขาถึงแหลงเงินกูเพื่อใหไดรับการ

อนุมัติ โดยพยายามดึงหนี้นอกระบบเขาสูระบบที่มีอัตราดอกเบ้ีย

เห็นชัดเจนและเปนดอกเบี้ยที่ตํ่ากวา เพื่อใหพนักงานสามารถปลด

ภาระหนี้ไดเร็วยิ่งขึ้น 

 นอกจากนโยบายและแนวทางในการปรับโครงสรางหนี้ของ

พนักงานแลว ทางบริษัทยังมีนโยบายอื่นๆ ที่ชวยในการสรางรายได

และลดรายจายของพนักงานอีกดวย โดยในสวนของการเพิ่มรายได

ของพนักงานนั้น ทางบริษัทไดมีการปรับโครงสรางการจางงานของ

บริษัท (สายการผลิตดําเนินงานตลอด 24 ชั่วโมง) โดยการเปลี่ยน

จากการใชพนักงานในสายการผลิต 3 กะๆ ละ 8 ชั่วโมง เปนการใช

พนักงานในสายการผลิตเพียงแค 2 กะ แตละกะทํางาน 12 ชั่วโมง 

(8 ชั่วโมงสําหรับการทํางานเวลาปกติ และ 3.5 ชั่วโมงสําหรับการ

ทํางานลวงเวลา) เพื่อใหพนักงานไดรับคาตอบแทนท่ีสูงขึ้นจากคา

ลวงเวลา แตทั้งนี้ตองเปนไปตามชั่วโมงในการทํางานลวงเวลา

ตามที่กฎหมายกําหนด คือไมเกิน 36 ชม./สัปดาห ทําใหในแตละ

เดือนพนักงานจะมีรายไดรวมจากการทํางานมากขึ้น 
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 ในขณะเดียวกันทางบริษัทก็ยังไดมีการออกนโยบายที่อยู

ในรูปของสวัสดิการตางๆ เพื่อชวยในการลดภาระคาใชจายและเพิ่ม

รายไดใหกับพนักงาน ไมวาจะเปนการจัดสวัสดิการหอพักและรถ

รับสงพนักงาน (4 จังหวัด คือ ปราจีนบุรี ฉะเชิงเทรา นครนายกและ

สระแกว ทุกวันๆ ละ 3 รอบ) มีรานคาสหกรณและโรงอาหารที่

จําหนายสินคาในราคาถูก  

 อีกหนึ่งแนวทางที่ถือไดวาเปนกิจกรรมเดนของบริษัทก็คือ 

การจัดงานสินคาราคาถูกรวมกับชุมชนและบริษัทที่อยูในเขต

อุตสาหกรรมเดียวกันที่ผลิตสินคาอุปโภคบริโภค ใหนําสินคาราคา

พิเศษมาจําหนายใหกับพนักงานทุกเดือน ซึ่งเปนเหมือนอีกหนึ่ง

กิจกรรมที่ชวยลดรายจายและเสริมรายได ในขณะที่พนักงานก็

สามารถเขารวมในการออกรานในงานถนนคนเดินรวมกับชุมชน 

โดยในงานจะมีการจําหนายทั้งสินคามือสอง รวมทั้งการนําสินคา

ทางการเกษตรจากทางบานมาขายใหกับทางโรงอาหารของบริษัท

อีกดวยจนเกิดเปนโครงการ “เพื่อนชวยเพื่อน” 

 นอกจากนี้การจัดกิจกรรมที่ชวยสรางรายไดและลดรายจาย

ใหกับพนักงานโดยตรงแลวนั้น ทางบริษัทยังมุงเนนการปลูกฝงวินัย

ทางการเงินควบคูไปกับกิจกรรมตางๆ ดวย เชน การจัดกิจกรรม 

Bank Delivery ประจําทุกเดือน โดยจะมีการเชิญธนาคารและ

สถาบันการเงินตางๆ เขามาใหบริการและใหความรูแกพนักงานใน

เรื่องการออมทรัพยรูปแบบตางๆ จัดกิจกรรมเปนชั้นเรียนเพื่อให
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ความรูทางการเงินและการออม นอกจากนี้ยังมีชองทางการให

ความรูกับพนักงานเรื่องการบริหารจัดการรายไดผานทางชองทาง

อื่นภายในองคกร เชน บอรดประชาสัมพันธ เสียงตามสาย รวมไป

ถึงการใหคําปรึกษาดานการเงินผานทางกิจกรรมตางๆ ของฝาย

บุคคลเปนตน 

นับไดวาบริษัท ฮิตาชิ โกลบอลสตอเรจ เทคโนโลยี 

(ประเทศไทย) เปนองคกรตนแบบที่สามารถกําหนดแนวทางในการ

ชวยเหลือพนักงานที่เกิดปญหาหนี้สินไดอยางเหมาะสม และยัง

สามารถสรางภูมิคุมกันไมใหพนักงานกลับมาเปนหนี้ในระยะยาวได

อีกดวย ความสําเร็จทั้งหมดที่กลาวมาขางตนนั้นคงจะไมสามารถ

เปนจริงได ถาขาดปจจัยเกื้อหนุนที่ทําใหแนวทางตางๆ นั้นประสบ

ความสําเร็จ ไมวาจะเปน 1) ความตอเนื่องในการจัดกิจกรรม เชน 

โครงการ Bank Delivery ที่จัดทุกตนเดือนหรือโครงการสินคาราคา

ถูกท่ีจัดเปนประจําทุกเดือน ความตอเนื่องในการจัดกิจกรรมนั้นจะ

ชวยปลูกจิตสํานึกในเรื่องระเบียบวินัยและทักษะในการบริหารจัด

การเงินใหกับพนักงาน และ 2) ทุกกิจกรรมนั้นจะตองมีการวัดผล

และติดตามผล ซึ่งทางฮิตาชิจะทําการวัดผลความพึงพอใจของ

พนักงานในการจัดกิจกรรมในแตละครั้ง เชน สถิติของพนักงานที่

ออมเงินในโครงการ Bank Delivery เพื่อนําขอมูลดังกลาวมาใชเปน

แนวทางในการพัฒนาและวัดผลความสําเร็จในการทํากิจกรรมตอไป 

และส่ิงสุดทายที่ขาดไมได คือ 3)การไดรับความรวมมือจาก
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พนักงานและหนวยงานตางๆ เนื่องจากฝายบุคคลไดมีการเชิญ

ตัวแทนของหนวยงานท่ีเกี่ยวของในการทํากิจกรรมมาเขารวมเพื่อ

แสดงความคิดเห็นและรวมดําเนินการ ทําใหไดรับความรวมมือเปน

อยางดี เมื่อรวมทุกปจจัยตางๆ เขาดวยกัน ทําใหปจจุบันบริษัท 

ฮิตาชิ โกลบอลสตอเรจ เทคโนโลยี (ประเทศไทย)ไมไดเปนเพียง

บริ ษัทผูผลิตฮารดดิสกรายใหญของโลกเทานั้น  แตยั ง เปน

บริษัทผูผลิตความสุขใหกับพนักงานอยางยั่งยืนอีกดวย 
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บทสรุป 

จากสภาพเศรษฐกิจที่เติบโตไปอยางไมหยุดย้ัง กระแส

ทุนนิยมที่เขามาแทนที่วิถีชีวิตด้ังเดิมของคนไทย วิวัฒนาการของ

ผลิตภัณฑทางการเงิน ส่ิงตางๆ เหลานี้ลวนเปนปจจัยสําคัญที่

กอใหเกิดหนี้ของเรา ถาเราขาดความรูความเขาใจในการบริหารเงิน 

ส่ิงเหลานี้ก็อาจทําใหเราเกิดภาวะหนี้สินขึ้นได  

ในอดีตปญหาหนี้สินอันเนื่องมาจากการบริหารจัดการเงิน

ที่ไมเหมาะสม อาจจะดูเปนเรื่องเล็กนอยและเปนปญหาระดับบุคคล 

องคกรสวนมากจึงไมเห็นความสําคัญของปญหาท่ีเกิดขึ้น แตใน

ปจจุบันถาองคกรไมใหความสําคัญกับปญหาตางๆ เหลานั้น บางที

กวาที่เราจะรูตัวปญหาก็อาจจะรุนแรงเกินแกไขเสียแลว พนักงาน

ขาดประสิทธิภาพในการทํางาน องคกรก็ยอมจะขาดประสิทธิภาพ

ทางการแขงขันเชนเดียวกัน เพราะคุณภาพของคนหมายถึง

คุณภาพขององคกรนั่นเอง 

การบริหารจัดการหน้ีไมใชเรื่องยากถาเรามีความเขาใจที่

ดีพอ อยาคิดวาเปนเรื่องนาอาย ใหปรึกษาเพื่อนรวมงาน หัวหนา

แผนกหรือฝายบุคคล โดยตองไมพยายามหาแหลงเงินกูที่อื่นเพื่อมา

ใชหนี้แหลงเงินกูเดิมโดยไมจําเปน เพราะการหมุนเวียนหนี้อาจทํา

ใหดอกเบ้ียเพิ่มขึ้นจนไมสามารถจัดการได 
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(แนวทางการบริหารจัดการหนี้อยางยั่งยืน) 

ในขณะเดียวกันผูบริหารและองคกรจะตองเขาใจ
ปญหาและกําหนดแนวทางแกไขหนี้ระยะส้ันถาองคกรทราบ
ปญหาของพนักงานแลวตองไมนิ่งนอนใจ เนื่องจากเราไมสามารถรู

ไดวาปญหาเกิดกับพนักงานมากนอยเทาไร พนักงานจะไมกลานํา

ปญหานี้มาบอกกับองคกรเพราะมองวาเปนปญหาระดับบุคคล กวา

ที่องคกรจะรูถึงความรุนแรงของปญหา ก็อาจจะตองเสียพนักงาน

จากการลาออกก็เปนได 
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 ในขั้นแรกอาจดําเนินการแกไขหนี้ดวยการใหพนักงานที่

มีปญหาหนี้ สินมาขึ้นทะเบียนกับทางองคกร เพื่อใหทราบถึง

กลุมเปาหมายและขอบเขตของปญหา เมื่อทราบจํานวนพนักงาน

และระดับความรุนแรงของปญหาแลว ตองพยายามปรับโครงสราง

หนี้ใหกับพนักงานกอน เชน การดึงพนักงานเขาสูหนี้ในระบบแทน

หนี้นอกระบบ หรือจัดหาแหลงเงินทุนใหพนักงานสามารถนําเงินทุน

แหลงใหมที่มีอัตราดอกเบี้ยถูกกวาไปใชหนี้แหลงเงินกูเดิม 

เมื่อองคกรทําใหปญหาของพนักงานอยูในขอบเขตที่

สามารถจัดการไดแลว ขั้นตอนตอมาคือ สรางแนวทางการสราง
รายไดและลดรายจายของพนักงาน โดยองคกรจะตองมีการ
จัดรูปแบบของสวัสดิการที่สามารถลดรายจายของพนักงานไดอยาง

เหมาะสม เชน การจัดสวัสดิการรถรับสง สวัสดิการคาอาหาร จัดหา

สินคาราคาถูกมาจําหนายภายในองคกร ฯลฯ เพื่อชวยลดคาใชจาย

ในการดําเนินชี วิตของพนักงาน  โดยเฉพาะพนักงานระดับ

ปฏิบัติการท่ีมีแนวโนมจะมีหนี้สินมากกวาพนักงานในระดับอื่น 

จากนั้นจึงจัดหาชองทางเพิ่มรายไดใหกับพนักงาน ไมวาจะเปนให

ความรูการทําอาชีพเสริม จัดพื้นที่ใหพนักงานสามารถนําสินคา

เล็กๆ นอยๆ มาจําหนายใหกับเพื่อนพนักงานในราคายอมเยาได 

หรืออาจมีการปรับโครงสรางการจางงาน เชน การปรับลดกะในการ



 98 จัดการเงิน จัดการสุข 

ทํางานในกรณีที่พนักงานสมัครใจ เพื่อเพิ่มคาลวงเวลาใหกับ

พนักงาน เปนตน 

แตแนวทางในการบริหารจัดการเงินคงจะไมเกิดผลอยาง

มีประสิทธิภาพได ถาพนักงานยังไมมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติและ

พฤติกรรมในการใชเงิน ดังนั้นองคกรจึงควรปรับทัศนคติและ
เปลี่ยนพฤติกรรมของพนักงานเพื่อปองกันปญหาในระยะยาว 

โดยอาจเริ่มจากการสรางวินัยทางการออมผานการจัดต้ังกองทุน

ตางๆ เชน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ฯลฯ โดยจะจัดต้ังกองทุนใน

รูปแบบใดนั้น ก็ตองดูบริบทขององคกรนั้นๆ ดวย นอกจากนี้ยังควร

จัดกิจกรรมทางการเงินอยางตอเนื่อง เพื่อเปนการย้ําใหพนักงาน

สนใจในเรื่องการบริหารจัดการเงิน เชน อาจเชิญสถาบันทาง

การเงินภายนอกมาใหความรูการลงทุนในกองทุนประเภทตางๆ 

เพื่อสรางใหเกิดวินัยในการออม เปนตน 

และในสวนสุดทาย เพื่อเปนการสรางภูมิคุมกันหนี้ใหกับ

พนักงานอยางยั่งยืน องคกรควรจะเปนพี่เลี้ยงในการใหคําปรึกษา

หรือคําแนะนําในการบริหารจัดการเงินใหกับพนักงาน โดยอาจจัด

อบรมเพื่อเพิ่มความรูใหกับพนักงานแตส่ิงสําคัญที่สุด องคกรควรจะ

มีการนอมนําแนวพระราชดําริหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ถายทอดใหกับพนักงาน เพื่อใหพนักงานทุกคนต้ังอยูบนสติและ

ความรอบคอบ แตการที่จะทําใหเกิดผลกับพนักงานไดนั้น ผูบริหาร
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และองคกรจะตองเปนตนแบบในการดําเนินธุรกิจดวยความพอเพียง 

ไมใชจายจนเกินกําลังของเรา 

พนักงาน องคกร
ข้ันตอนที่ 1 

 เขาใจสถานะทางการเ งินของ
ตัวเอง 

 ปรึ กษาฝ าย บุคคล เ พ่ื อขอรั บ

คําแนะนํา 

 หาวิธีการปรับโครงสรางหนี้ 
 
ข้ันตอนที่ 2 

 จัดทําบันทึกรายรับรายจาย 

 ลดรายจายที่ไมจําเปน 

 เพ่ิมรายรับ 

 

ข้ันตอนที่ 1
 มองปญหาหนี้สินของพนักงานเปน

ปญหาขององคกร 

 จัดใหมีการข้ึนทะเบียนพนักงานที่
เกิดปญหาหนี้สิน 

 หาแหลงเงินทุนจากสถาบันการเงิน
เพ่ือดึงพนักงานเขาสูหนี้ในระบบ 

ข้ันตอนที่ 2 
 จัดต้ังกองทุนเพ่ือการออม 

 จัดระบบสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

 ห า ช อ ง ท า ง เ พ่ิ ม ร า ย ไ ด ใ ห กั บ

พนักงาน 

ระยะยาว 
 ปรับทัศนคติและพฤติกรรมการใช
เงิน 

 ยึดหลักความพอเพียงตามแนว
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ระยะยาว 
 ใหความรูเรื่องการบริหารจัดการเงิน 

 สงเสริมและนําปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเขามาปรับใชกับพนักงาน 
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จะเห็นไดวาไมใชเรื่องยากที่เราจะสรางสมดุลทางการเงิน

ใหเกิดขึ้นได ทั้งนี้ ตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกภาคสวน ไม

วาจะเปนพนักงาน ครอบครัวและคนใกลชิด ฝายบุคคล รวมไปถึง

องคกรเอง ถาทุกคนรวมมือกัน สุขภาวะทางการเงินที่ ดีของ

พนักงานก็คงเปนเรื่องที่ไมไกลเกินเอื้อมของเราอยางแนนอน 
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“ปรับโครงสรางหนี้ ดวยรีไฟแนนซ” 
(Refinance) 

“รีไฟแนนซคืออะไร? และทําไมถึงตองรีไฟแนนซ?” คําถาม

เหลานี้อาจจะเปนส่ิงที่คางอยูในใจของหลายๆ คนเม่ือไดยินคําวา   

รีไฟแนนซ หลายคนอาจมองวาเปนเรื่องที่ยุงยาก แตนี่คือหนึ่งใน

เครื่องมือท่ีสามารถชวยเราได โดยเฉพาะเมื่อเรามีหนี้สินแลว  

การรีไฟแนนซ(Refinance) คือ การหาเงินกูแหลงใหมที่มี

ตนทุนทางการเงินที่ตํ่ากวาเงินกูเดิม เพื่อนําเงินจากแหลงเงินกูใหม

นี้ไปชําระเงินกูเดิม โดยอาจจะเปนการกูจากสถาบันการเงินที่เปน

เจาหนี้รายเดิมหรือสถาบันการเงินที่เปนเจาหนี้รายใหมก็ได หรือที่

เราเรียกกันภาษาชาวบานวา “การนําไปโปะทับหนี้เดิม”โดยที่เราได

ประโยชนที่ดีกวาจากเงินกูกอนใหม เชน อัตราดอกเบ้ียที่ตํ่าลง จึง
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กลายมาเปนอีกหนึ่งเครื่องมือในการลดภาระดอกเบี้ยสําหรับผูกูที่

เปนบุคคลธรรมดาทั่วไป โดยสินเชื่อหลักท่ีสามารถรีไฟแนนซไดมี

ดังนี้ 

• รีไฟแนนซสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัย   

• รีไฟแนนซสินเชื่อรถยนต  
• รีไฟแนนซสินเชื่อสวนบุคคล  

การรีไฟแนนซสินเช่ือเพ่ือที่อยูอาศัย 
 (Refinance Home Loan) 

การรีไฟแนนซสินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัยถือเปนบริการหลักท่ี

สถาบันการเงินสวนใหญ (โดยเฉพาะธนาคารพาณิชย) เปด

ใหบริการกับบุคคลทั่วไป  สินทรัพยที่สามารถนํามารีไฟแนนซ 

ไดแก บานเด่ียว บานแฝด บานทาวนเฮาส หองชุดพักอาศัย หรือ 

อาคารพาณิชย  โดยรูปแบบในการนําเสนอจะแตกตางกันตาม

แผนการตลาดของแตละธนาคาร เชน การกําหนดอัตราดอกเบี้ย

คงท่ีใน 3 ปแรก และอัตราลอยตัวหลังจาก 3 ป เปนตน ผูที่ตองการ

จะรีไฟแนนซจะไดประโยชนจากกรณีตางๆ เชน สามารถลดเงินตน

ไดเร็วขึ้น เงินงวดตอเดือนถูกลง ภาระดอกเบี้ยที่ลดลง โดยสวน

ประหยัดนั้นจะเพิ่มขึ้นหรือลดลงตามเทาของวงเงินหรือดอกเบ้ีย 

โดยมีหลักการคํานวณไวอยางงายๆ วา  หากเรากูเงิน 1,000,000 
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บาท  การท่ีอัตราดอกเบี้ยลดลงทุก 1% จะทําใหเราประหยัด

คาใชจายไดเฉลี่ยปละ 4,900 บาท เปนตน 

จะเห็นไดวาการรีไฟแนนซนั้นทําใหเราสามารถปรับ

โครงสรางหนี้ได เราสามารถเลือกรูปแบบของดอกเบี้ยที่เหมาะกับ

เรา หรือมีอัตราดอกเบ้ียที่ตํ่ากวาได ซึ่งการรีไฟแนนซในแตละครั้ง

นั้นจะมีคาใชจายดังนี้ 

1. คาปรับการคืนเงินกูกอนกําหนดตามสัญญาท่ีมีอยู  

ซึ่งมีคาใชจายประมาณ 0-2% ของยอดหนี้ที่รี

ไฟแนนซ 

2. คาธรรมเนียมการทํานิติกรรมสัญญา ประมาณ 0.25% 

ของเงินกู (บางแหงกําหนดขั้นตํ่า คือ 1,500 บาทแต

ไมเกิน 10,000 บาท) 

3. คาธรรมเนียมในการจดจํานอง ในอัตรา 1% ของราคา

ประเมินแตไมเกิน 200,000 บาท 

4. คาประเมินราคาหลักประกัน ประมาณ 2,500-3,000 

บาท (ไมรวมภาษีมูลคาเพิ่ม) 

5. คาทําประกันอัคคีภัย ประมาณ 2,000 บาทสําหรับ

บานมูลคา 1,000,000 บาท 

6. คาอากรแสตมป ในอัตรา 0.05% ของวงเงินกูใหมแต

ไมเกิน 10,000 บาท/สัญญา 
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การรีไฟแนนซสินเช่ือรถยนต 
(Auto Refinancing) 

มีลักษณะเดียวกับการรีไฟแนนซในสินเชื่อที่อยูอาศัยแต

เปลี่ยนเปนการใชรถยนตเปนหลักประกัน  ซึ่งการใหบริการสินเชื่อ

ประเภทนี้ วัตถุประสงคของผูกูอาจไมใชการลดภาระดอกเบี้ย  

เพราะหลายกรณีที่การรีไฟแนนซรถยนตใชแลวอัตราดอกเบี้ยจะ

สูงขึ้น (เนื่องจากรถยนตถือเปนสินทรัพยที่มีความเส่ียงสูงเมื่อ

เปรียบเทียบกับที่อยูอาศัย) แตการรีไฟแนนซอาจจะมาจากการท่ีผูกู

ตองการเพิ่มสภาพคลองใหกับตนเอง เชน ผูกูมีเงินตนเดิมในการกู 

500,000 บาท และไดผอนชําระไปแลวจนเหลือเงินตน 300,000 

บาท การรีไฟแนนซรถยนตกับเงินกูใหมอาจทําใหผูกูไดรับเงินกู

จํานวน 500,000 บาทอีกครั้ง  ซึ่งทําใหผูกูมีสภาพคลองเพิ่มขึ้น (ดัง

ภาพประกอบ) 
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(ภาพอธิบายรูปแบบการรีไฟแนนซรถยนต) 

ดังนั้น การใหบริการรีไฟแนนซรถยนตของสถาบัน

การเงินบางแหงอาจถือเปนบริการพิเศษเฉพาะลูกคาเดิมของ

สถาบันการเงินนั้น ๆ   และการพิจารณาอนุมัติจะพิจารณาเปน

กรณีๆ ไป เชนเดียวกับการรีไฟแนนซที่อยูอาศัย การรีไฟแนนซ

สินเชื่อรถยตจะมีคาใชจายในการดําเนินการดังนี้ 
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1. คาใชจายในการโอนเลมทะเบียนประมาณรอยละ 0.5 

ของวงเงินกู 

2. คาดําเนินการ ประมาณ 700-900 บาท 

การรีไฟแนนซสินเช่ือสวนบุคคล 
(Personal Loan Refinancing) 

เปนการใหบริการรีไฟแนนซโดยนําเงินกูใหมไปชําระคา

บัตรเครดิตหรือหนี้สินสวนบุคคลโดยไมมีหลักประกันผูที่ยื่นขอ     รี

ไฟแนนซสินเชื่อสวนบุคคลนี้จะมีวัตถุประสงคในลักษณะเดียวกับ

การรีไฟแนนซสินเชื่อบาน คือตองการลดภาระดอกเบ้ียในการชําระ  

ในปจจุบัน (พฤษภาคม พ.ศ.2555) อัตราดอกเบี้ยของสินเชื่อสวน

บุคคลอยูในระหวาง19-28% และสถาบันการเงินที่เปดใหบริการการ

รีไฟแนนซสินเชื่อลักษณะนี้คอนขางมีจํากัดเนื่องจากสินเชื่อสวน

บุคคลถือเปนสินเชื่อที่มีความเส่ียงสูงเนื่องจากไมมีหลักประกัน 
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อยากจะรีไฟแนนซตองทําอยางไร? 

จากท่ีไดทําความเขาใจเบ้ืองตนเกี่ยวกับการรีไฟแนนซ

แลว เชื่อวาหลายทานคงจะเริ่มมีความสนใจ ไมวาจะเปนทานที่มีหนี้

แลวตองการจะปรับโครงสรางหนี้ หรือทานที่ไมเปนหนี้แตอยาก

ทราบไวเพื่อการขอสินเชื่อในอนาคต แตการทําธุรกรรมทางการเงิน

ทุกครั้งตองมีการตัดสินใจดวยความรอบคอบ การทํารีไฟแนนซก็

เชนเดียวกัน กอนที่เราจะตัดสินใจทําการรีไฟแนนซนั้น เราจะตอง

ตรวจสอบสภาพทางการเงินของตนเองกอน เชน เรามีสภาพ

คลองมากนอยแคไหน มีความจําเปนหรือไมที่จะทํารีไฟแนนซส่ิง

สําคัญที่เราควรพิจารณากอนการตัดสินใจก็คือ สภาพคลองโดยรวม

และทรัพยสินที่เรามีอยูในปจจุบัน เงินสดที่เรามี ภาพรวมของวงเงิน

กูที่เรามีอยูวามีอัตราดอกเบี้ยเทาไร เงินตนและวงเงินกูเหลืออยู

เทาไร การที่เราทราบสถานภาพของเราจะชวยใหเรามีการตัดสินใจ

ไดอยางถูกตองในการขอรีไฟแนนซ 

เมื่อเราเขาใจในสถานภาพทางการเงินของเราแลว 

ขั้นตอนตอมาเราตองศึกษาและเลือกสถาบันทางการเงินที่ให
ขอเสนอดีที่สุดสําหรับเรา เราจะตองพิจารณาอยางถี่ถวนวา

ขอเสนอที่ไดรับมานั้นเหมาะสมกับสภาพทางการเงินของเรามาก

ที่สุด และสามารถลดภาระทางการเงินใหกับเราไดจริง โดยจะตอง



 110 จัดการเงิน จัดการสุข 

พิจารณาจากอัตราดอกเบ้ียและโปรโมชั่นของสถาบันการเงินเปน

สําคัญ 

เมื่อเราไดรับขอเสนอจากทางสถาบันการเงินตางๆ แลว

นั้น ก็ถึงขั้นตอนในการคํานวณหาความตาง โดยเราจะตองนํา
ขอมูลของสินเชื่อเกาที่เหลืออยูมาคํานวณเปรียบเทียบกับขอมูลการ

ขอรีไฟแนนซฉบับใหม หรือที่เรียกกันส้ันๆ วา “คางวดเกา – คา

งวดใหม” แตเราจะตองไมลืมคํานวณในสวนของคาใชจายอื่นๆ ที่

ตามมาจากการขอรีไฟแนนซดวย เชน คาธรรมเนียมแรกเขา (ถามี) 

หรือคาปรับที่เกิดจากการไถถอนกอนกําหนด เปนตน 

เมื่อเราไดมีการตรวจสอบสถานภาพทางการเงินของเรา 

มีการศึกษาขอมูลโปรโมชั่นการรีไฟแนนซจากสถาบันการเงิน 

รวมทั้งมีการคํานวณเพื่อหาขอเสนอที่ดีที่สุดไดแลวนั้น ขั้นตอน

สุดทายก็คือ ย่ืนเรื่องตอสถาบันการเงินเพื่อขอรีไฟแนนซ ซึ่งจะ
ไมตางจากการขอย่ืนสินเชื่อตามปกติมากนัก โดยเราควรจะมี

การศึกษาดวยวาการยื่นขอรีไฟแนนซนั้นตองใชเอกสารหลักฐาน

อะไรบางที่จําเปน เพียงเทานี้เราก็สามารถยื่นขอรีไฟแนนซไดแลว  

ดูสักนิด...กอนคิดรีไฟแนนซ 

การรีไฟแนนซอาจจะเปนอีกหนึ่งเครื่องมือในการจัดการ

กับภาวะหนี้สินของเราได โดยเฉพาะอยางยิ่งกับผูที่ขาดสภาพคลอง
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อันเนื่องมาจากสัญญาเงินกูเดิมนั้นไมเหมาะกับการผอนชําระของ

เรา แตอยางไรก็ตามการท่ีเราจะทําการรีไฟแนนซนั้นตองคํานึงดวย

วา สวนตางจากดอกเบ้ียที่ลดลง (คางวดเกา – คางวดใหม) เมื่อ

ตองเสียคาใชจายในการขอรีไฟแนนซ คุมกับเงินที่เราตองเสียไปใน

การย่ืนขอรีไฟแนนซหรือไม 

 โดยเฉพาะการขอรีไฟแนนซสินเชื่อประเภทที่อยูอาศัย 

เนื่องจากการรีไฟแนนซนั้นจะมีคาใชจาย 3 สวนดวยกัน กลาวคือ 

1) คาใชจายสําหรับสถาบันการเงินเดิม 2) คาใชจายสําหรับสถาบัน

การเงินใหม และ3) คาใชจายสําหรับกรมที่ดิน 

 คาใชจายสําหรับสถาบันการเงินเดิมหรือคาปรับใน
กรณีที่เราไถถอนเงินกูกอนกําหนดเวลาที่ไดมีการระบุไวในสัญญา 

ซึ่งสถาบันทางการเงินสวนใหญจะคิดคาปรับในกรณีที่เราไถถอน

กอนระยะเวลาที่ระบุไว ซึ่งอาจจะเปน 2 - 5 ปซึ่งหากเราตองการย่ืน

ขอรีไฟแนนซกอนระยะเวลาที่ระบุไวในสัญญา ก็อาจจะทําใหเรา

ตองเสียคาปรับในอัตรา 1 – 5% ของวงเงินกูหรือยอดเงินตน

คงเหลือ แตอาจมีขอยกเวนสําหรับบางสถาบันการเงินที่ไมคิด

คาปรับในสวนนี้ เชน ธนาคารออมสิน และธนาคารอาคารสงเคราะห 

ที่จะไมคิดคาปรับกรณีชําระเงินกูครบกอนกําหนดสําหรับเงินกู

ประเภทอัตราดอกเบี้ยลอยตัว 



 112 จัดการเงิน จัดการสุข 

 ค า ใช จ าย สํ าหรั บสถาบันการ เ งิ น ใหม  ซึ่ ง จ ะ
ปร ะกอบด ว ยค า ใ ช จ า ยหลายส วนด ว ยกั น  ไม ว า จ ะ เป น                

1) คาธรรมเนียมแรกเขาหรือที่เราเรียกกันติดปากวา “คาธรรมเนียม

ในการปลอยกู” ซึ่งโดยปกติแลวสถาบันการเงินจะคิดอยูที่อัตรารอย

ละ 0 – 3 ของวงเงินกูที่ยื่น ซึ่งบางสถาบันอาจจะไมคิด

คาธรรมเนียมในสวนนี้ ขึ้นอยูกับ โปรโมชั่นสินเชื่อแตละสถาบัน

การเงิน สวนที่ 2) คือ คาประเมินราคาหลักประกัน ซึ่งจะอยูที่

ประมาณ 0.25 – 2% ของราคาประเมินจากกรมที่ดิน ซึ่งจะอยูใน

ราวๆ 1,500 –10,000 บาท (ขึ้นอยูกับวงเงินกูและที่ต้ังของ

หลักประกัน) แตถาเราทําการรีไฟแนนซกับสถาบันการเงินเดิมก็

อาจจะไมตองเสียคาประเมินในจุดนี้ และสวนที่ 3) คือ คาทําประกัน

อัคคีภัย เนื่องจากคงไมมีสถาบันการเงินไหนตองการใหเกิดหนี้เสีย

กรณีผูกูทิ้งไปเนื่องจากเกิดเหตุอัคคีภัย ดังนั้นสถาบันการเงินจึงจะ

ใหผูกูทําประกันอัคคีภัยดวย ซึ่งจะอยูที่ประมาณ 2,000 บาทตอ

บานมูลคา 1,000,000 บาท ซึ่งคาใชจายของสถาบันการเงินเดิม 

และสถาบันการเงินใหมนี้อาจจะไมเทากัน ดังนั้นผูขอยื่นรีไฟแนนซ

ควรจะขอดูนโยบายจากทางสถาบันการเงินอยางละเอียดอีกครั้ง  

คาใชจายสําหรับกรมที่ดิน ซึ่งจะประกอบไปดวย 

คาธรรมเนียมในการจดจํานอง จํานวน 1% ของวงเงินที่ขอกู รวมไป

ถึงคาอากร จํานวน 0.05% ของวงเงินกูใหม 
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จากขางตนจะเห็นไดวา การยื่นขอรีไฟแนนซสินเชื่อที่อยู

อาศัยนั้นจะมีขอดี ถาเราไดทําการศึกษารายละเอียดของสัญญา

อยางถี่ถวน และถาเราคํานวณดูแลววาสวนตางจากดอกเบ้ียที่ลดลง

เมื่อรวมเขากับคาธรรมเนียมในการขอรีไฟแนนซ จะทําใหสภาวะ

การเปนหนี้ของเราอยูในทิศทางที่ดีขึ้น การยื่นขอรีไฟแนนซก็

อาจจะเปนอีกหนึ่งเครื่องมือที่ชวยใหเราสามารถจัดการหนี้ก็เปนได 
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สมุดบัญชีเงินทอง 
(Financial Saving with Saving Book) 

สมุดบันทึกเงินทองคือสมุดท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

รายไดและคาใชจายของตนเอง มีเปาหมายเพื่อใหเราไดตระหนักรู

ถึงสถานการณใชเงินของตนเองในแตละวัน ซึ่งจะนํามาสูการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและทัศนคติทางดานการเงินตลอดจนสงผล

ใหฐานะทางการเงินดีขึ้นเรื่อยๆ  

สมุดบันทึกเงินทองถูกจัดไดวาเปนอีกหนึ่งเครื่องมือที่

ชวยใหเราสามารถบริหารสมดุลทางการเงินอยางไดผล ซึ่งไดถูกใช

มาอยางยาวนานโดยจะมีชื่อเรียกแตกตางกันไป เชน สมุดบัญชี

ครัวเรือน สมุดบันทึกรายรับ-รายจาย และสมุดออมเงิน เปนตน 

สมุดบันทึกเงินทอง หรือ “การทําบัญชีครัวเรือน” นั้นจะเปนการจด

บันทึกรายการเกี่ยวกับการเงินของเรา ทั้งรายรับและรายจายรวมไป

ถึงเงื่อนไขปจจัยในการดํารงชีวิตของเราและภายในครอบครัว    
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เพื่อใชในการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการเงินของเรา วาได

กําไรหรือขาดทุนเพียงไร หรืออาจจะกลาวไดวาสมุดบันทึกเงินทอง

นั้น เปนเหมือนเครื่องมือในการบงชี้อดีต ปจจุบันและอนาคตของ

เรา ซึ่งเราสามารถนําขอมูลตางๆ เหลานี้มาใชในการวางแผน

กิจกรรมตางๆ ในการดําเนินชีวิตของเราได 

สมุดบันทึกเงินทอง หรือ บัญชีครัวเรือนนั้น ไมใชเรื่อง

ยากท่ีจะทํ า  โดยเราอาจจะเริ่ มจากการทํารายรับรายจ าย

ประจําเดือนกอน วามีรายรับเทาไรและมาจากแหลงใดบาง มี

รายจายอะไรบาง จํานวนเทาไร โดยอาจเริ่มทําจากรายรับรายจาย

ในแตละวัน แตละสัปดาห จนไปถึงในแตละเดือน การจดบันทึก

รายรับรายจายของเราในแตละเดือนนั้นจะทําใหเราทราบถึง

สถานภาพทางการเงินของเราและของครอบครัววามีรายรับเทาไร

และมีรายจายเทาไร รายรับและรายจายสมดุลกันหรือไม มีเงินเหลือ

หรือเงินไมพอใชเทาไรบาง รวมไปถึงยังสามารถดูไดอีกวาเรามี

รายจายจากรายการใด มีความจําเปนหรือไม และรายจายนั้นมีมาก

นอยเทาไร การจดบันทึกจะทําใหเราไดรูวารายการใดเปนรายการท่ี

จําเปนตอการดํารงชีวิต เชน  คาบาน คาขาว คายารักษาโรค คา

การศึกษา ฯลฯ และคาใชจายใดบางที่เปนคาใชจายฟุมเฟอย เชน 

คาอบายมุข คาส่ิงเสพยติดและเครื่องด่ืมแอลกอฮอล 
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ตัวอยาง 

บัญชีรายรับ – รายจายประจําเดือน... 

วันที่ รายการ 
รายรับ 

(บาท) 

รายจาย 

(บาท) 

คงเหลือ 

(บาท) 

31/04/12 คงเหลือ   5,000 

01/05/12 เงินเดือน 20,000  25,000 

 คาอาหาร  100 24,900 

 คาน้ํามัน  1,500 23,400 

 เงินปนผล 5,000  28,400 

02/05/12 คาอาหาร  100 28,300 

 ซื้อของใช  300 28,000 

 คาอาหาร  100 27,900 

 ซื้อหนังสือ  150 27,750 

 คาซอมรถ  3,000 24,750 

03/05/12 คาอาหาร  100 24,650 

 คาแกส  500 24,150 
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การวางแผนการใชจายเงินที่มีประสิทธิภาพนั้น เรา

จะตองมีรายรับมากกวารายจาย แตหากเราพบวารายรับของเรานั้น

มีมากกวารายจาย ก็อาจจะตองมองวิธีการอื่นๆ ที่จะทําใหเรามี

รายรับที่สมดุลกับรายจาย โดยอาจจะตองกูเงินในกรณีที่จําเปน แต

เราตองไมลืมวาการเปนหนี้อาจไมใชทางออกของปญหา การกูเงิน

จะชวยเสริมสภาพคลองใหกับเราไดแคในชวงระยะเวลาหนึ่งเทานั้น 

แตถาเรามีการบริหารจัดการเงินกูที่ไมดี ก็อาจจะทําใหหนี้สินจาก

เงินกูนั้นเพิ่มพูนขึ้นไดในอนาคต รวมถึงสงผลตอภาวะหนี้สินของ

ครอบครัวในระยะยาว ซึ่งเกิดมาจากการท่ีดอกเบ้ียเพิ่มจํานวนมาก

ขึ้นเรื่อยๆ ตามระยะเวลาที่เรากูยืมเงิน ถาเราปลอยใหลุกลามก็

อาจจะกลายเปนปญหาท่ีแกไขไดยากหรือไมสามารถแกไขไดใน

อนาคต 

รายไดไมเพียงพอกับรายจาย...ตองทําอยางไร? 

เมื่อเราขาดสภาพคลองทางการเงิน หรือเกิดปญหา

รายรับไมสมดุลกับรายจาย สมุดบันทึกเงินทองสามารถชวยเราได 

หลายทานอาจสงสัยวาสมุดเลมนี้จะชวยเราไดอยางไร ในความเปน

จริงแลวถาเราไมมีการจดบันทึกขอมูลตางๆ เราอาจสามารถแกไข

ปญหาเหลานี้ได แตอาจจะเปนการแกไขปญหาที่ไมถูกจุดหรือขาด

ประสิทธิภาพท่ีดีพอ สมุดบันทึกเงินทองนี้จะเปนเครื่องมือที่ทําให

เรามีขอมูลที่จําเปนเพียงพอในการแกไขปญหาสภาพคลอง เพราะ
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ในบัญชีนี้เราจะสามารถทราบถึงที่มาและจํานวนของรายรับและ

รายจายของเราไดเปนอยางดี เมื่อเรามีขอมูลที่เพียงพอตอการ

ตัดสินใจแลว เราจะสามารถสรางสมดุลทางการเงินใหกับเราหรือ

ครอบครัวได โดยเริ่มจาก 

1. ตัดรายจายที่ไมจําเปนออก เพื่อลดคาใชจายบางสวน

ออกไป เชน รายจายเกี่ยวกับการสังสรรค รายจาย

จากส่ิงเสพยติดและของมึนเมา รายจายฟุมเฟอย เปน

ตน 

2. ลดรายจายที่สามารถทําได เพื่อลดคาใชจายใน
ครัวเรือน เชน ปลูกพืชผักสวนครัวเพื่อใชบริโภคใน

ครอบครัว ลดคาใชจายจากการเดินทางจากการขับรถ

สวนตัวเปนการเดินทางดวยระบบขนสงมวลชน หรือ

การขี่จักรยานและการเดินในกรณีที่เดินทางไมไกล

ม า ก นั ก  น อ ก จ า ก เ ป น ก า ร ล ด ค า ใ ช จ า ย ใ น

ชีวิตประจําวันของเราแลว ยังเปนการสรางวินัยในการ

ออมใหกับเราไดอยางดีอีกดวย 

3. การเพิ่มรายรับ โดยอาจหารายไดเสริมนอกเหนือจาก

รายไดหลัก เชน การเปดทายขายของหรือการขาย

ของตามตลาดนัดตางๆ การรับจางเล็กๆ นอยๆ 

รวมถึ งการขายผลิตภัณฑที่ ไดจากการผลิตใน
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ครอบครัว เชน การจําหนายฝกปลอดสารพิษที่ปลูก

ไดในครัวเรือน การผลิตสินคางานหัตถกรรมในเวลา

วางเพื่อจําหนาย เปนตน 

4. สรางความรวมมือในการออม โดยเราตองมีการ

ส่ือสารใหคนในครอบครัวทราบถึงความจําเปนของ

การลดคาใชจายและการออม ตองอาศัยความรวมมือ

ของทุกคนใหประหยัดและชวยกันสรางสมดุลระหวาง

รายรับและรายจายที่เกิดขึ้นภายในครัวเรือน 

ขอควรระวังในการบันทึกขอมูลการเงินของเราลงในสมุด

บัญชีเงินทองก็คือ เราตองไมลืมลงบันทึกในสมุดบัญชีเงินทอง 

หรือไมลงรายการใดรายการหนึ่ง เพราะจะทําใหขอมูลที่ปรากฏใน

บัญชีคลาดเคล่ือนจากความเปนจริง หากเราไมทําการบันทึกอาจจะ

สงผลตอการขาดความตอเนื่องในการบันทึกบัญชีเงินทองได 

รวมทั้งอาจสับสนหรือมีความเขาใจท่ีคลาดเคลื่อนได เชน เราอาจไป

ขอยืมเงินจากคนรูจักมาแตไมไดบันทึกในสมุดบัญชีเงินทอง เรา

อาจจะลืมและเขาใจวาเงินที่ไดมานั้นเปนสวนหนึ่งของรายรับของ

เรา จนนําเงินนั้นไปใชผิดวัตถุประสงคในการยืมเงินกอนนั้นมาก็

เปนได ขอควรระวังในการบันทึกบัญชีเงินทองอีกหนึ่งเรื่องที่เราควร

ระมัดระวังก็คือ การบันทึกผิด ไมวาจะเปนชื่อของรายรับรายจายผิด 

จํานวนตัวเลขผิด หรือมีการรวมยอดรายรับหรือรายจายผิด
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เนื่องจากความสับสน โดยเราควรที่จะมีการกระทบยอดในบัญชีกับ

ยอดเงินของเราอยูเสมอๆ เพื่อปองกันความผิดพลาดที่อาจจะ

เกิดขึ้นได 

 ถึงแมวาสมุดบันทึกเงินทองเปนเครื่องมือที่ทําใหเราเห็น

ลักษณะการใชเงินของเราไดอยางชัดเจน แตคนสวนใหญนั้นกลับ

มองขามและไมใหความสําคัญกับเครื่องมือที่ดูเรียบงายชนิดนี้ โดย

พยายามที่จะหาเครื่องมืออื่นๆ เขามาชวยแกไขสถานการณ

ทางดานการเงินของตนเองโดยมองขามการจดบันทึกการใชจายไป 

สมุดบันทึกเงินทอง...มีประโยชนอยางไร 

การทําสมุดบันทึกเงินทองหลายคนอาจมองวาดูเล็กนอย

และมองขามไป แตถาเราสามารถสรางวินัยใหกับตัวเองในการจด

บันทึกลงบนสมุดเลมนี้ได เราจะพบไดวาสมุดบันทึกเงินทองนั้นมี

ประโยชนกับเรามากมาย ไมวาจะเปนเพื่อใชในการจดบันทึก

การเงินเรียงลําดับกอนหลัง โดยในสมุดบันทึกเงินทองนี้เราจะ

สามารถนําขอมูลการใชจายเงินภายในครอบครัวมาจัดเรียง
ความสําคัญของรายจาย และวางแผนการใชจายเงินได โดยเรา
จะสามารถดูไดวารายการท่ีเราตองใชจายในแตละวันนั้นมีความจํา

เปนมากนอยแคไหน รายจายใดที่ไมจําเปนและเราสามารถตัดออก

ได ถาเราสามารถตัดรายจายที่ไมจําเปนออกไปได ก็จะทําใหเรา
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สามารถลดรายจายที่ไมจําเปนออก เพื่อใหมีเงินสําหรับการออมเพื่อ

การใชจายในอนาคต 

การทําสมุดบันทึกเงินทองหรือบัญชีครัวเรือนนั้นไมใช

เปนเพียงแคการบันทึกการใชเงินของเราเทานั้น แตการจดบันทึก

นั้นยังชวยสรางวินัยทางการเงินใหกับเราไดอีกดวย นอกจากนี้เรา

ยังสามารถวางแผนการดําเนินชีวิตของเราโดยอาศัยขอมูลที่ไดจาก

สมุดบันทึกเลมนี้ หากเราทุกคนเขาใจในหลักการของสมุดบันทึก

เงินทอง และนํามาใชในการจดบันทึกกิจกรรมทางการเงินใน

ชีวิตประจําวัน ก็จะสงผลดีตอตนเองและครอบครัว เมื่อเราไดบันทึก

ขอมูลลงไป เรายอมสามารถที่ดูขอมูลเรานั้นมาคิดวิเคราะหเพื่อวาง

แผนการดํารงชีวิตของเราไดในอนาคต 
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กองทนุสนับสนุนการออมเงิน 
(Asset Management) 

พนักงานทุกคนในองคกรลวนตองการ ท่ีจะได รับ

สวัสดิการที่ดีจากองคกรที่ตนสังกัดอยูทั้งส้ิน ทั้งนี้เหตุผลสวนใหญก็

เพื่อความมั่นคงทางการเงิน เพื่อที่จะสามารถมั่นใจไดวาเมื่อเกิด

เหตุการณฉุกเฉินขึ้น ตนจะสามารถดําเนินชีวิตตอไปไดอยางไมมี

ปญหา ดังนั้นแลวองคกรจําเปนที่จะตองมีเครื่องมือเพื่อชวยสราง

ความสุขทางการเงินแกพนักงานในองคกร เครื่องมือในท่ีนี้ก็คือ 

“กองทุน” นั่นเอง 

กองทุนที่มีอยูในปจจุบันมีอยูมากมายหลายประเภท มีทั้ง

กองทุนที่องคกรจัดต้ังขึ้นเพื่อเปนเครื่องมือชวยสรางความสุขทาง

การเงินแกพนักงานในองคกรเอง โดยผูที่เขารวมกองทุนนี้ไดนั้น

จะตองเปนพนักงานขององคกรนั้น เชน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพที่
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นายจางจะชวยสมทบเงิน และกองทุนของบริษัทจัดการภายนอกท่ี

บุคคลท่ัวไปมีสิทธิรวมเปนเจาของกองทุนเหลานั้นได เชน กองทุน

รวมเพื่อการเลี้ยงชีพ กองทุนรวมหุนระยะยาว เปนตน 

หนั ง สือ เล มนี้ ได ร วบรวมกองทุนที่ น าสนใจ  และ

เกร็ดความรูตางๆ ในเรื่องของผลประโยชนที่ผูลงทุนในกองทุนจะ

ไดรับ เชน กองทุนที่เหมาะสมในการออมเงินไวใชยามเกษียณอายุ 

สิทธิประโยชนทางภาษีที่ไดรับจากการลงทุนในกองทุน เปนตน 

เพื่อใหพนักงานทุกคนสามารถเลือกเครื่องมือชวยสรางความสุขทาง

การเงินแกพนักงานในองคกรไดอยางเหมาะสมกับตัวเอง รวมถึง

องคกรที่สนใจจัดต้ังกองทุนเพื่อความสุขของพนักงานในองคกรของ

ตน 

กองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

เปนกองทุนที่เกิดขึ้นจากความรวมมือกันระหวางองคกร

กับพนักงาน โดยที่มาของเงินในกองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้มาจากเงิน

สะสมของพนักงาน ที่หักออกจากเงินเดือนในแตละเดือนในอัตรา

รอยละ 2-15 ของเงินเดือน และเงินสมทบจากองคกรจํานวนเทากับ

ที่พนักงานจาย (บางกรณีอาจมากกวา หรือนอยกวาก็ได แลวแต

ขอตกลงกันระหวางองคกรกับพนักงาน) โดยการจัดต้ังกองทุน

สํารองเลี้ยงชีพนี้ตองรวมกันจัดต้ังขึ้นดวยความสมัครใจของทั้งสอง

ฝาย  
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กองทุนสํารองเลี้ยงชีพจะชวยเปนหลักประกันแก

พนักงานในยามเกษียณหรือออกจากงานไดเปนอยางดี เหมาะ

สําหรับพนักงานที่มีวินัยในการเก็บเงินนอย หรือพนักงานที่กําลัง

มองหาชองทางในการลงทุนที่มีความเส่ียงตํ่า แตไดรับผลตอบแทน

สูง เนื่องจากพนักงานลงทุนในกองทุนสํารองเลี้ยงชีพไปเทาใด 

องคกรจะชวยสมทบใหตามจํานวนที่พนักงานลงทุนไป  นั่น

หมายความวาพนักงานไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนถึงรอยละ 

100 ทั้งนี้ยังไมรวมผลตอบแทนจากการนําเงินในกองทุนไปบริหาร

โดยบริษัทจัดการ 
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จากภาพขางตนแสดงใหเห็นตัวอยางของกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพอยางงาย เพื่อแสดงใหเห็นถึงผลตอบแทนท่ีจะไดมาเปน

เงินออมในอนาคตของพนักงาน วาไดมาไดอยางไร แตทั้งนี้ทั้งนั้น

องคกรจะมีการกําหนดเงื่อนไขตางๆขึ้นมาดวย เชน หากพนักงาน

ทํางานไมครบ 5 ป จะไมไดรับเงินสมทบที่องคกรจายให เปนตน 

 กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนั้นมีอยู 3 ประเภทดวยกันเมื่อแบง

ตามลักษณะการจัดต้ัง คือ  

กองทุนเดี่ยว (Single Fund)จัดต้ังโดยองคกรใดองคกร
หนึ่ง ทําใหมีอิสระในการกําหนดและแกไขเปลี่ยนแปลงนโยบายการ

ลงทุน ขอบังคับของกองทุน กองทุนประเภทนี้องคกรตองรับผิดชอบ

คาใชจายของกองทุนทั้งหมด 

กองทุนกลุม (Group Fund)สวนใหญเกิดจากบริษัทใน
เครือร วมกันจัด ต้ั ง  ทํ า ใหมี อิ สระ ในการกํ าหนดและแก ไข

เปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุน ขอบังคับของกองทุน กองทุน

ประเภทนี้องคกรตองรับผิดชอบคาใชจายของกองทุนทั้งหมด

เหมือนกองทุนเด่ียว 

กองทุนรวมทุน (Pooled Fund)มีองคกรหลายองคกร
รวมกันจัดต้ัง สงผลใหไมมีอิสระในการกําหนดหรือแกไขนโยบาย

การลงทุนและขอบังคับสวนกลาง นโยบายการลงทุนจะถูกกําหนด
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โดยบริษัทจัดการ สวนของความรับผิดชอบคาใชจายจะแบงตาม

สวนของเงินที่มีอยูในกองทุน 

ประเภทของกองทุนสํารองเลี้ยงชีพที่องคกรควรเปด

ใหแกพนักงานคือ กองทุนเด่ียว หรือกองทุนกลุม เนื่องจากองคกร

สามารถกําหนดนโยบายและขอบังคับตางๆใหเหมาะสมกับ

พนักงานของตนเองได ทําใหองคกรสามารถใชกองทุนสํารองเลี้ยง

ชีพเปนเครื่องมือชวยสรางความสุขทางการเงินแกพนักงานใน

องคกรไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด 

นอกจากนั้นกองทุนสํารองเลี้ยงชีพยังใหสิทธิประโยชน

ทางภาษีกับพนักงาน คือ 

 “เงินสะสมท่ีสมาชิกจายเขากองทุน

สามารถนํามาหักลดหยอนในการคํานวณภาษี

เงินได  โดยหักลดหยอนไดตามท่ีจายจริง แตไม

เกินปละ 10,000 บาท สําหรับสวนที่เกิน 10,000 

บาท แตไมเกิน 15% ของคาจาง และไมเกิน 

490,000 บาท ไดรับยกเวนไมตองนําไปรวมกับ

เงินไดที่เสียภาษี”  
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นอกจากนี้ยังใหสิทธิประโยชนทางภาษีแกองคกรอีกดวย 

กลาวคือ 

 “เงินสมทบที่นายจางจายเขากองทุน ถือ

เปนรายจายในการคํานวณกําไรสุทธิเพื่อเสีย

ภาษีตามจํานวนที่จายจริง แตไมเกิน 15% ของ

คาจางของลูกจางแตละราย” 

กองทุนรวมเพ่ือการเลี้ยงชีพ 

เปนกองทุนที่มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูลงทุนใชเปนชองทาง

ในการลงทุนหรือการออมเงินเพื่อเตรียมเงินไวใชในวัยเกษียณอายุ

เหมือนกับกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ จะตางกันตรงที่ไมมีเงินสมทบจาก

องคกร ดังนั้นกองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพนี้จะเหมาะสมกับผูที่

ประกอบอาชีพอิสระ หรือผูที่ไดรับยกเวนเงินไดจากกองทุนสํารอง

เลี้ยงชีพและกองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการแลวยังไมเกิน 

500,000 บาทเนื่องจากเงินลงทุนในกองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพนั้น

สามารถนําไปยกเวนเงินไดในการคํานวณภาษีได ไมเกินรอยละ 15 

ของเงินไดแตละปภาษี และเมื่อรวมกับ กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และ

กองทุนบําเหน็จบํานาญขาราชการแลวตองไมเกิน 500,000 บาท

ตอไป 
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และท่ีสําคัญสําหรับผูที่จะลงทุนผานกองทุนรวมเพื่อการ

เลี้ยงชีพจําเปนตองรูคือ เงินลงทุนที่ถอนหลังอายุ 55 ป และลงทุน

มาเกินกวา 5 ป หรือเมื่อทุพพลภาพหรือเสียชีวิต จะไดรับยกเวน

ภาษี หากผูลงทุนไถถอนหนวยลงทุนกอนกําหนด ผูลงทุนจะตอง

คืนสิทธิประโยชนทางภาษีที่เคยไดรับในชวง 5 ปที่ผานมา และตอง

เสียภาษีในสวนของผลประโยชนที่ไดรับจากกองทุน หากลงทุนไม

ถึง 5 ป 

อีกหนึ่งเงื่อนไขของการลงทุนในกองทุนรวมเพื่อการเลี้ยง

ชีพนั้นคือ “ผูลงทุนตองซื้อหนวยลงทุนไมนอยกวาปละ 1 ครั้ง และ

ตองไมระงับการซื้อหนวยลงทุนเปนเวลาเกินกวา 1 ปติดตอกัน” 

หมายความวาหากผูลงทุนไมพรอมที่จะลงทุนตอในปใด ผูลงทุน

สามารถที่จะไมลงทุนก็ได แตในปถัดไปผูลงจะตองลงทุน และลงทุน 

“ไมนอยกวารอยละ 3 และไมเกินรอยละ 15 ของเงินไดตอปในป

ภาษีนั้น หรือไมนอยกวา 5,000 บาทตอป แลวแตอะไรจะตํ่ากวา” 

แมวาการลงทุนในกองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพนั้นจะมี

เงื่อนไขตางๆมากมาย แตเงื่อนไขตางๆที่กําหนดไวนั้นก็สอดคลอง

กับวัตถุประสงคของกองทุนที่วาเปนกองทุนเพื่อการออมเงินไวใช

สํารองเลี้ยงชีพในวัยเกษียณอายุดังนั้นกองทุนรวมเพื่อการเล้ียงชีพ

จึงเปนอีกหนึ่งเครื่องมือชวยสรางความสุขทางการเงินแกพนักงาน

ในองคกรท่ีนาสนใจ 
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กองทุนรวมหุนระยะยาว 

เปนกองทุนที่นําเงินที่ไดจากผูซื้อหนวยลงทุนไปลงทุน

หรือมีไวซึ่งหุนสามัญของบริษัทจดทะเบียนไมตํ่ากวารอยละ 65 

ของมูลคาทรัพยสินสุทธิของกองทุนรวม โดยกองทุนรวมหุนระยะ

ยาวนี้เปนอีกหนึ่งกองทุนที่เหมาะสมกับการไดชื่อวาเปนเครื่องมือ

ชวยสรางความสุขทางการเงินแกพนักงานในองคกร เพราะวาผู

ลงทุนที่ซื้อหนวยลงทุนของกองทุนรวมหุนระยะยาวสามารถนําเงิน

คาซื้อหนวยลงทุนนั้นไปเปนคาลดหยอนเงินไดในการคํานวณภาษี

ได ไมเกินรอยละ 15 ของเงินไดทั้งป แตตองไมเกิน 500,000 บาท 

ทั้งนี้ขอจํากัด 500,000 บาทไมรวมสิทธิประโยชนทางภาษีที่ไดรับ

จากกองทุนอื่นเหมือนกับกองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ จึงเปนการ

เพิ่มทางเลือกใหกับพนักงานที่สนใจลงทุนในเครื่องมือที่จะชวยสราง

ความมั่นคงทางการเงิน 

ทั้งนี้การลงทุนในกองทุนรวมหุนระยะยาวมีเงื่อนไข

เพิ่มเติม คือ ผูลงทุนตองลงทุนไมนอยกวา 5 ปปฏิทิน ผูลงทุนที่ซื้อ

หนวยลงทุนไปในวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2553 จะขายหนวยลงทุน

นี้ไดเปนอยางเร็วที่สุดคือวันที่ 1 มกราคม พ.ศ.2557 ซึ่งนี่ถือเปนขอ

ดีกวาการลงทุนในกองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ เนื่องจากพนักงาน

ไมจําเปนตองถือหนวยลงทุนนี้ไปจนถึงอายุ 55 ป 
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กองทุนประกันสังคม 

กองทุนประกันสังคมเปนกองทุนที่ใหสิทธิประโยชนตางๆ

กับพนักงานมากมาย เชน สิทธิประโยชนที่พนักงานจะไดรับเมื่อ

วางงาน ชราภาพ หรือเจ็บปวย ทําใหกองทุนประกันสังคมเปนอีก

หนึ่งกองทุนที่เปนหลักประกันทางดานการเงินใหกับพนักงานได

เปนอยางดี 

โดยในส วนนี้ จะขออธิบายถึ ง เงื่ อนไขการใช สิท ธิ

ประกันสังคมในกรณีเจ็บปวย ชราภาพ สงเคราะหบุตร  และวางงาน 

สวนกรณีคลอดบุตร ทุพพลภาพ และเสียชีวิต สําหรับผูที่สนใจ

สามารถศึกษาเพิ่มเติมไดที่ www.sso.go.th 

กรณีเจ็บปวย พนักงานจะใชสิทธิไดก็ตอเม่ือจายเงิน

สมทบครบ 3 เดือน ภายใน 15 เดือนกอนวันรับบริการทาง

การแพทย สิทธิที่จะไดรับคือ 

• เขารับการรักษาในโรงพยาบาลตามบัตรรับรองสิทธิ 
• รับเงินทดแทนการขาดรายได รอยละ 50 ของคาจาง 

• เบิกคาทันตกรรม ครั้งละไมเกิน 250 บาท ปละไมเกิน 

500 บาท 

• เบิกคาอวัยวะเทียมและอุปกรณตางๆ 
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เมื่ อ ผู ป ร ะกั นตนไม ส ามารถ เข า รั บการรั กษา ใน

สถานพยาบาลตามบัตรรับรองสิทธิฯ ในกรณีฉุกเฉิน ประกันสังคม

จะจายคารักษาพยาบาลที่เกิดขึ้นภายใน 72 ชั่วโมง นับแตวันเขารับ

การรักษา (ไมนับรวมวันหยุด) 

กรณีสงเคราะหบุตร พนักงานที่จายเงินสมทบครบ 12 

เดือน ภายใน 36 เดือน รับเงินสงเคราะหเดือนละ 350 บาท ตอบุตร 

1 คน คราวละไมเกิน 2 คน (เปนบุตรโดยชอบดวยกฎหมาย อายุไม

เกิน 6 ปบริบูรณ) และหากวาผูประกันเสียชีวิตหรือทุพพลภาพ บุตร

มีสิทธิไดรับเงินสงเคราะหตอจนอายุครบ 6 ปบริบูรณ 

 กรณีชราภาพ พนักงานที่จายเงินสมทบมาแลวไมนอย

กวา 180 เดือน ไมวาระยะเวลา 180 เดือนจะติดตอกันหรือไมก็ตาม 

มีอายุครบ 55 ป บริบูรณ และความเปนผูประกันตนส้ินสุดลง ไดรับ

สิทธิประโยชนดังนี้ 

• บํานาญรายเดือน เดือนละรอยละ 15 ของคาจางเฉลี่ย 60 

เดือนสุดทาย 

• รับบํานาญแลวเสียชีวิตภายใน 60 เดือน ทายาทเปนผูรับ

บําเหน็จ 10 เทาของเงินบํานาญ 

• บําเหน็จชราภาพจะไดรับแทนเงินบํานาญเมื่อจายเงิน

สมทบไมครบ 180 เดือน และสิ้นสภาพการเปน

ผูประกันตน โดยแยกออกเปน2 กรณีดังนี้ 
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- จายเงินสมทบตํ่ากวา 12 เดือน จายคืนเฉพาะสวน

ของผูประกันตน 

- จายเงินสมทบ 12 เดือนขึ้นไป จายสวนของ

ผูประกันตนรวมกับสวนของนายจาง พรอม

ผลประโยชนตอบแทนตามที่กําหนด 

กรณีวางงาน พนักงานจะไดรับสิทธิประโยชนจาก

กองทุนประกันสังคมดังนี้ 

• ไดรับความชวยเหลือในรูปแบบเงินทดแทนการขาด
รายได บริการจัดหางาน และการพัฒนาฝมือแรงงาน 

• จายเงินสมทบกรณีวางงานมาแลวไมนอยกวา 6 

เดือน ภายในระยะเวลา 15 เดือน กอนการวางงาน 

โดยตองอยูภายใตเงื่อนไขที่วา พนักงานมีความสามารถ

ในการทํางานและพรอมจะทํางานที่เหมาะสมตามที่จัดให และไม

ปฏิเสธการฝกงาน นอกจากนั้นพนักงานตองไมใชผูมีสิทธิไดรับ

ประโยชนทดแทนกรณีชราภาพ 

กองทุนเงินทดแทน 

เปนกองทุนบังคับอีกกองทุนหนึ่งที่องคกรตองจัดให

พนักงาน เหมือนกันกับกองทุนประกันสังคม โดยองคกรที่มี
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พนักงานต้ังแต 1 คนขึ้นไป มีหนาที่ขึ้นทะเบียนกองทุนเงินทดแทน

ภายใน 30 วัน และที่สําคัญคือกองทุนนี้องคกรเปนผูจายเงินสมทบ

เขากองทุนแตเพียงฝายเดียว ปละ 1 ครั้ง โดยสิทธิที่พนักงานจะ

ไดรับจากกองทุนเงินทดแทนมีดังนี้ 

• เมื่อประสบอุบัติเหตุ นายจางออกเงินทดรองจายคา

รักษาพยาบาลไปกอนแลวนําใบเสร็จมาเบิกคา

รักษาพยาบาลได 

• ค า รั ก ษ า พ ย า บ า ล  ค า ใ ช จ า ย เ กี่ ย ว กั บ ก า ร

รักษาพยาบาลไมเกิน 30,000 บาทตอการเจ็บปวย 

หรือประสบอันตราย 1 ครั้ง 

• กรณีแพทยใหหยุดพักรักษาตัว ไดรับคาทดแทน

จํานวนรอยละ 60 ของคาจางรายเดือน 

• กรณีสูญเสียอวัยวะ ไดรับคาทดแทนรอยละ 60 ของ

คาจางรายเดือนตามประเภทของการสูญเสียอวัยวะ 

แตไมเกิน 10 ป และกรณีที่ตองรับการฟนฟู

สมรรถภาพ จะไดรับคาฟนฟูไมเกิน 20,000 บาท 

และคาใชจายในการผาตัดไมเกิน 20,000บาท 

• กรณีทุพพลภาพ ไดรับคาทดแทนรอยละ 60 ของ

คาจางรายเดือนเปนเวลาไมเกิน 15 ป 
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• กรณีตายหรือสูญหาย ไดรับคาทดแทนรอยละ 60 

ของคาจางรายเดือน เปนเวลา 8 ป 

กองทุนเงินทดแทนจึงเปนอีกหนึ่งเครื่องมือเพื่อชวยสราง

ความสุขทางการเงินแกพนักงานในองคกร ทําใหเกิดความมั่นคง

ทางการเงิน ซึ่งโดยปกติแลวองคกรตางๆจะมีกองทุนประกันสังคม 

และกองทุนเงินทดแทน ใหกับพนักงาน เนื่องจากเปนขอบังคับทาง

กฎหมาย สวนกองทุนสํารองเล้ียงชีพนั้นจะมีหรือไมมีก็ไดแลวแต

ขอตกลงระหวางองคกรและตัวพนักงานเอง  

กองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ และกองทุนรวมหุนระยะยาว 

เปนอีกทางเลือกหนึ่งที่นาสนใจสําหรับพนักงานที่กําลังมองหา

เครื่องมือทางการเงินตามที่กลาวไวในขางตน ซึ่งกองทุนทั้งสอง

กองทุนนี้ไมไดเกี่ยวของกับองคกรที่พนักงานสังกัดอยู การท่ีจะ

ลงทุนในกองทุนเหลานี้พนักงานจึงตองทําดวยตนเอง และยัง

พนักงานอีกหลายคนที่ไมทราบถึงสิทธิประโยชนที่จะไดรับจาก

กองทุนเหลานี้ จึงเปนเรื่องจําเปนอยางยิ่งที่องคกรควรจะมีกิจกรรม

ในการใหความรูกับพนักงานในองคกรทุกๆคน  
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นอกจากกองทุนที่กลาวมาแลวในขางตน  องคกรเองจะ
สามารถชวยเหลือพนักงานในการสรางความสุขทางการเงิน
ไดอยางไรอีก? 

ส่ิงที่องคกรสามารถทําเพื่อชวยพนักงานในการสราง

ความสุขทางการเงินได เชน การสรางกองทุนเพ่ือการกูยืมของ
พนักงานในองคกร โดยองคกรทําหนาที่จัดต้ังกองทุนขึ้นมาแลว

เรียกเก็บเงินสะสมจากพนักงานที่สนใจรวมลงทุน ดวยอัตรา

ดอกเบี้ยเงินกูยืมนั้นตํ่ากวาการกูยืมจากธนาคาร ซึ่งผลประโยชนที่

เกิดขึ้นคือ พนักงานสามารถกูเงินมาใชในยามจําเปนไดโดยเสีย

ดอกเบี้ยตํ่า และการกูยืมเงินจากกองทุนยังไมมีขอจํากัดตางๆ

มากมาย เหมือนกูยืมกับธนาคาร ทั้งยังทําใหผูลงทุนในกองทุนเพื่อ

การกูยืมนี้ ไดรับผลตอบแทนจากการใหกูอีกดวย 

แตทั้งนี้ทั้งนั้นการจัดต้ังกองทุนจําเปนตองคํานึงถึงหลัก

กฎหมายดวย จึงตองทําการศึกษากอนวาการจัดต้ังกองทุนโดยให

กูยืมและเปนการใหกูยืมในอัตราดอกเบี้ยที่ตํ่ากวาทองตลาดนั้น 

สามารถทําไดหรือไม มีผลอยางไรในทางภาษี 

“กรณีบริษัท มีระเบียบเกี่ยวกับเงินกองทุนสะสมพนักงาน 

หรือทุนอื่นใดเพื่อพนักงาน และบริษัทใหนําเงินกองทุนนี้ออกให

พนักงานที่เปนสมาชิกกูยืมเปนสวัสดิการ โดยมีดอกเบี้ยสําหรับเงิน
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ที่ใหกูยืมนั้นตามสมควร บริษัทไมตองนําดอกเบ้ียนั้น มารวมเปน

รายรับ เพื่อเสียภาษีธุรกิจเฉพาะ ตามคําส่ังกรมสรรพากรท่ี ป.

26/2534 เรื่องดอกเบี้ย สําหรับกิจการเยี่ยงธนาคารพาณิชยตาม

มาตรา (กค.0811/16254 : 28 พฤศจิกายน 2540)” 

 นั้นแสดงวาการจัดต้ังกองทุนเพื่อการกูยืมนั้นสามารถทําได 

โดยองคกรไมโดนประเมินรายไดดอกเบี้ยเพิ่มดวย จึงถือเปนผลดี

สําหรับพนักงาน และไมกอใหเกิดผลเสียกับองคกรแตอยางใด 

ดังนั้นแลวองคกรที่ใหความสําคัญกับพนักงานของตนควรมีการ

จัดต้ังกองทุนอื่นๆเพิ่มเติมเพื่อใหเปนเครื่องมือชวยสรางความสุข

ทางการเงินแกพนักงานในองคกร  

บทสรุปของ...กองทุนสนับสนุนการออม 

กองทุนเปนเครื่องมือที่เกิดขึ้นมานานแลว และมีการใช

กันอยางแพรหลายในองคกรตางๆ แตในปจจุบันคนสวนใหญจะรูจัก

เพียงกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และกองทุนประกันสังคมเทานั้น ซึ่งใน

ความเปนจริงแลวยังมีกองทุนอีกมากมายที่ชวยใหพนักงานสามารถ

สรางความมั่นคงทางการเงินใหกับตนเองได ทั้งยังชวยออมเงินไวใช

ยามเกษียณไดอีกดวย เชน กองทุนรวมเพื่อการเลี้ยงชีพ กองทุน

รวมหุนระยะยาว และกองทุนเพื่อการกูยืม โดยองคกรอาจใหความรู

กับพนักงานในการลงทุนกับกองทุนเหลานั้น ที่องคกรไมไดเปนผู
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จัดต้ังเอง หรืออาจจัดต้ังกองทุนขึ้นมาใหมในองคกรเพื่อพนักงาน

ของตนเองก็ได จะเห็นไดวาถาเราสามารถใชเครื่องมือที่มีอยูใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด “ความสุขทางการเงิน” ก็จะเกิดขึ้นไดไมยาก 
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สรางสมดุลดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economic) 

เปนที่ทราบกันโดยปกติอยูแลววาจุดมุงหมายสูงสุดของ

การทําธุรกิจคือผลตอบแทนสูงสุด ซึ่งหมายถึงกําไร ทําใหหลายคน

อาจเกิดความสงสัยวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาใชกับ

องคกรไดจริงหรือ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปนหนึ่งในพระราชดําริ

ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่มุงเนนใหเราใชชีวิตต้ังมั่นอยู

บนความพอเพียง หลายคนอาจคิดวาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ใชไดกับตัวบุคคลเทานั้น แตในความเปนจริงแลว องคกรเอกชนใน

ประเทศไทยก็สามารถนํา “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ไป

ประยุกตใชในการบริหารงานไดซึ่งจะทําใหเกิดความกาวหนาของ

องคกรเอกชนอยางยั่งยืน ความสําเร็จในการนําหลักเศรษฐกิจ
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พอเพียงมาใชในองคกรจะเกิดขึ้นได ตองเกิดจากความมุงมั่นต้ังใจ

จริงและมีการวางแผนอยางเปนขั้นตอนในการนํามาประยุกตใช ทั้ง

ผูบริหาร และพนักงาน ตลอดจนหุนสวนขององคกร 

กรอบแนวคิดของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น เปน

ปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะ

เปนโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตด้ังเดิมของสังคมไทย ซึ่งสามารถ

นํามาประยุกตใชไดตลอดเวลา เปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการปรับตัวเพื่อความม่ันคงและ

ความยั่งยืนของการพัฒนา 
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หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นสามารถนํามา

ประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ ไมวาจะเปนระดับบุคคล

หรือระดับองคกรเองก็ตาม โดยจะมุงเนนการปฏิบัติบนทางสาย

กลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอนซึ่งคําวา “ความพอเพียง” นั้น

จะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะดังนี้ 

1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอย

เกินไปและไมมากเกินไป โดยไมเบียดเบียนตนเอง

และผูอื่น เชน การผลิตและการบริโภคท่ีอยูในระดับ

พอประมาณ 

2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับ

ของความพอเพียงนั้นจะตองเปนไปอยางมีเหตุผล 

โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่ เกี่ยวของตลอดจน

คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ 

อยางรอบคอบ 

3. การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให

พรอมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ 

ที่ จ ะ เกิ ดขึ้ น โดยคํ านึ งถึ งความ เป น ไปได ของ

สถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้ง

ใกลและไกล 
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นอกจากนี้ การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ให

อยูในระดับพอเพียงนั้น ตองอาศัยทั้งเงื่อนไขที่สําคัญ 2 ประการ ทั้ง

ในเรื่องของความรู และคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ 

1. เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับ

วิชาการตางๆ ที่ เกี่ยวของอยางรอบดาน ความ

รอบคอบที่จะนําความรู เหลานั้นมาพิจารณาให

เชื่อมโยงกัน เพื่อประกอบการวางแผนและความ

ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

2. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสรางประกอบดวย มี

ความตระหนักในคุณธรรม มีความชื่อสัตยสุจริต และ

มีความอดทน มีความพากเพียร ใชสติปญญาในการ

ดําเนินชีวิต 

การนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช จะทํา

ใหเกิดการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พรอมรับตอการเปล่ียนแปลงใน

ทุกดาน ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคมส่ิงแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสงผลตอเราและองคกรอยางไร? 

แมวาเราจะทํางานอยู ในองคกรภาคธุรกิจตางๆ ก็

สามารถนําแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชกับการดําเนิน

ชีวิตของตนเองได ไมวาจะเปน การประหยัดการไมฟุมเฟอย การมี
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ความซื่อสัตยสุจริตการไมแขงขันกัน การละเวนจากอบายมุขทุก

อยาง การเปนผูใฝรู การมีความขยันหมั่นเพียร การปฏิบัติตามหลัก

ศาสนาที่ดีงามโดยผลดีที่เกิดขึ้นกับองคกรเมื่อพนักงานในองคกร

ดําเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ พนักงานมี

คุณภาพชีวิตที่ดีในการทํางาน พนักงานในองคกรเกิดความรวมมือ

ซึ่งกันและกันเกิดการพัฒนาศักยภาพ อีกท้ังยังเปนการสราง

ศักยภาพและความเขมแข็งใหแกตนเองและองคกรไดอยางดีอีกดวย 

 ไม เพียงแตนํามาประยุกตใชกับการดําเนินชี วิตของ

พนักงานเทานั้น องคกรยังสามารถประยุกตใชหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงในทุกกระบวนการขององคกรไดอีกดวย เชน การ

ใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคาการผลิตสินคาและบริการท่ี

เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม การแสวงหาผลกําไรที่ ต้ังอยูบนความ

พอประมาณการกูเงินเพื่อขยายกิจการที่ต้ังอยูบนพื้นฐานของความ

พอเพียง การบริหารงานดวยความรอบคอบ ฯลฯ 

จะเห็นไดวาเราสามารถนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เขามาใชไดในทุกกระบวนการขององคกร โดยผลดีที่จะเกิดขึ้นกับ

องคกรเมื่อองคกรบริหารงานตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็ 

คือการเกิดความพึงพอใจและไดรับการยอมรับจากลูกคาเกิด

ประสิทธิภาพและการพัฒนาทักษะของพนักงาน การเกิดแรงจูงใจใน

การทํางานของพนักงาน องคกรมีความสามารถในการรับมือกับ



 146 จัดการเงิน จัดการสุข 

ปญหามีความยืดหยุน และสามารถปรับเขากับผลกระทบและความ

เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นไดในอนาคต  

บทสรุปของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับองคกร 

แนวทางการประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เพื่อการจัดการดานการเงิน การปองกันและลดปญหาหนี้สินของ

พนักงานในองคกรนั้นจะตองเกิดจากการรวมมือกันทั้งในสวนของ

องคกรและพนักงาน  กลาวคือ พนักงานและองคกรตองมีความรู

ความเขาใจเรื่องการบริหารเงินอยางรอบคอบ โดยองคกรมีหนาที่ใน

การใหคําปรึกษา แนะนํา และสนับสนุนการบริหารจัดการเงินของ

พนักงาน 

ในฐานะที่องคกรตองเปนผูดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงาน 

ดังนั้นจึงควรสรางแนวทางชวยเหลือพนักงานทั้งการลดรายจายและ

เพิ่มรายได ไมวาจะเปนการจัดสวัสดิการที่เหมาะสมและจําเปนแก

พนักงาน หรือการสรางเครือขายกับสถาบันการเงินเพื่อชวยเหลือ

พนักงานกรณีเกิดหนี้สิน รวมไปถึงการสรางภูมิคุมกันอยางยั่งยืนไม

วาจะเปนการสงเสริมใหพนักงานมีการออมเงินและวางแผนการใช

เงินอยางมีเหตุผลดวยการทําบันทึกรายรับรายจาย ควบคูไปกับการ

พัฒนาดานจิตใจและคุณธรรมทั้งตอผูบริหารและพนักงานอีกดวย 
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